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Ӓᴆᴣᴒצװᴙװ ᴌᴉץᴙᴍᴀᴤ ᶰᶮᶰᶯ

ᶯᶳ ӔӉӛ ӱӞӜ

ӱӞӜẁӘӗӃӉӈӎӛӉӔӥӘӗ ӛәӉӒӜ ẇӎӚӚӔӉӈӗӄӂӛӉӔӥӚӒӗӉ 
ӔӎӈӉәӚӛӄӗẈ ӄ әӂӕӒӂӟ ẇӘәӎӗәӎӛӉӛ ᶰᶮᶱẈɲ  

ᶵᶮ ӔӉӛ 
ӛәӛӎ

ӚӗӅӔӂӢӉӖӎӉ ӗ ӚӛәӂӛӉӅӎӠӉӚӒӗӕ 
ӘӂәӛӖӉәӚӛӄӉ Ӛ ӅӗӚӒӗәӘӗәӂӡӎӉӏ 
әӗӚӛӉӟ ӎ  ӱӞӜ

әӉӒӛӗә ӱӞӜ - ӄ ӗӃӣӉӚӛӄӉӖӖӗ-ӬӒӚӘӉәӛӖӗӕ 
ӚӗӄӉӛӉ ӖӂӡӎӗӖӂӔӥӖӗӅӗ ӘәӗӉӒӛӂ ẇӖӂӜӒӂ ӎ 
ӜӖӎӄӉәӚӎӛӉӛӧẈẰ

ӒӂӔӲӉӄ ӎṣӂṣ - ӄ ӚӗӚӛӂӄӉ ӚӗӄӉӛӂ Әӗ ӖӂӜӒӉ ӎ 
ӗӃәӂӍӗӄӂӖӎӱ Әәӎ ӘәӉӍӎӈӉӖӛӉ әӞ

ӚӛӜӈӉӖӠӉӚӒӎӉ ӘәӗӉӒӛӧ ẇӬӛӖӗẁ
ӒӜӔӥӛӜәӖӧӏ ӒӗӈẈ ӎ  ẇӚӜӈ ӎӚӛӗәӎӎẈ 

ӘӉәӄӂӲ ӘәӗӉӒӛӖӂӲ 
ӚӉӚӚӎӲ ñfMEĆ 
EXPONENT

әӗӚӚӎӏӚӒӎӏ ӲӍӧӒӗӄӗӏ ӎ ӒӜӔӥӛӜәӖӗẁ
ӗӃәӂӍӗӄӂӛӉӔӥӖӧӏ ӡӉӖӛә ӄ ӒӎӛӂӉ

ӗӛӒәӧӛӎӉ ẁɵӟ ӡӉӔӉӄӧӟ 
ӘӗӎӚӒӗӄӧӟ 
ӔӂӃӗәӂӛӗәӎӏ

ӗӚӗ ӱӞӜ ẁӔӜӠӢӎӏ 
ӚӛӜӈṣ ӚӗӄӉӛ әӞ

ӘәӗӉӒӛ ӱӞӜ ӄ 
әӂӕӒӂӟ ӞӖӛӘ 
ẇӚӎӖӟәӗӛәӗӖӖӧӉ 
ӎ ӖӉӏӛәӗӖӖӧӉ 
ӎӚӚӔӉӈӗӄӂӖӎӲẈ 

ӗәӅӂӖӎӍӂӡӎӲ ӚӒӄӉәӂ ӄ ӛӂӅӂӖәӗӅӉ 
«IT -ӂӅӗәӂẈẰ

ӱӞӜ ӘӗӃӉӈӎӔ ӄ ӒӗӖӒӜәӚӉ Ӗӂ ӚӗӍӈӂӖӎӉ ӎ 
әӂӍӄӎӛӎӉ ӡӉӖӛәӗӄ ӛәӂӖӚӞӉәӂ 
ӛӉӟӖӗӔӗӅӎӏ
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ȧɆɑɑ ȫȩɃ

Ȫɔɑɥ 

ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ Ɉ 
ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɋ

ȴɇɠɋɒ ȳȮȴȰȶ

Ȫɔɑɥ ɔɝɓɔɉɔ 
ɔɇəɝɋɓɎɥ

ȴɇəɝɋɓɎɋ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 
ɉɖɆɌɊɆɓ

ȵəɇɑɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ
Scopus, WoS

ȴɇɠɋɒ ɊɔɛɔɊɔɈ 
ɔɘ ȵȪȪ

64,3

5,9

ᶷᶶᶵ ᴇᴆᴈ

ᶳụɵ

ᶶᶯᶷ

ᶱᶮṨɲ ɴʂ ᶮ

1904 ᴍᴙᴌṣ

76,6

ᶰᶲṞᶯẰ

2075 
ᴇᴆᴈ

ᶵ ụƫ

ᶰᶮᶳᶮ

ᶯᶱᶶṨɵ 
ᶶᶵᶰ

ᶰᶴᶮᶮ
ᴍᴙᴌṣ

2011
2021

2011
2021

2011
2021

2011
2021

2011
2021

2011
2021

2011 2021

ӟפᴋפᴄᴍװᴋᴀᴌᴍᴀᴄᴀ 
ᴍװᴄᴎᴕװᴁ ᴇᴉװתᴆᴀ

ɕɖɆɈɔ ɓɆ əɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ

ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ɕɖɎɗəɌɊɋɓɎɥ əɝɋɓɡɛ ɗɘɋɕɋɓɋɏ

ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ 

ɍɓɆɓɎɏ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɔɇɑɆɗɘɋɏ 

ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɉ 

ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ

ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɡ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɎɍ ɝɎɗɑɆ ɗɆɒɡɛ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɜɎɘɎɖəɋɒɡɛ 

əɝɋɓɡɛ ȶȺ Ɏ ɒɎɖɆ ɍɆ 5 ɑɋɘ

ȲɎɓɐɎɓ Ȩ.Ȯ. 
(ɛɎɒɎɥ)

ȷɔɑɊɆɘɔɈ Ȧ.Ȩ. 
(ɓɆəɐɎ ɔ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɛ)

ȵɞɎɛɔɕɔɈȨ.Ȼ. 
(ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ)

ȲɎɓɐɎɓɆ ȸ.Ȳ. (ɑɎɊɋɖ 
ȶȺ ɕɔ ɝɎɗɑə ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ 
Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆəɐ ɔɇ 
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɋ) 

ȰɆɑɥɋɈ Ȯ.Ȧ. 
(ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏ 
Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘ)

ȴɗɓɔɈɆɓɎɥ



Ӆᴉת ᴊװᴋפ״װᴊᴎᴌᴄפ ᴊᴋᴉקᴋפᴇᴇᴙ 
ᴋצ״פᴀᴍᴀᴤ  - ᴀᴌ2021״פץ

88,3% ȳȵȶ ɖɆɍɊɋɑɥɤɘ ɜɋɑɎ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

640 ɗɔɆɈɘɔɖɔɈ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɄȺȹ 2021- 2030

129ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ, 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ 

ɔɓɑɆɏɓ

ɄȺȹ Ɉ 6 ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ 
ɉɖəɕɕɆɛ  Ɏ ɗɔɈɋɘɆɛ 

ȴɇɠɋɒ ȳȮȴȰȶ ï2 ɒɑɖɊ ɖəɇ.

48ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ 

ɕɖɔɋɐɘɔɈ -51,7 ɒɑɓ ɖəɇ.

1549 ɕɔɈɡɞɋɓɎɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ

60% Ɋɔɑɥ ɊɎɗɘɆɓɘɓɔɏ
ɖɆɇɔɘɡ ɍɆ ɉɔɊ

ȷɎɘəɆɜɎɔɓɓɡɏ ɜɋɓɘɖ 
çȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɗɔɤɍɆ ɒɔɑɔɊɋɌɎè

ȷȳȴ, ɐɑəɇɡ, ȷȰȧ, ɗɘəɊ. 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ

ȷɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ 
ɕɖɔɋɐɘɡ

3882 ɘɡɗ. ɝɆɗɔɈ Ɉ Teams
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ӡװᴆᴗ 
ӱӞӜ

ӕᴉװתᴆᴗ

ӟפᴋפᴄᴍװᴋᴀᴌ
ᴍᴀᴄᴀ
ᴇᴉװתᴆᴀ

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆəɝɓɔ-
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ 

ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ ɄȺȴ

ɔɘɖɆɇɔɘɐɆ ɒɔɊɋɑɎ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɘɎɕɆ

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ 
ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɄȺȴ Ɏ 
ɗɘɖɆɓɡ;

ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ Ɏ 
ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɒɎɖɔɈɔɉɔ 
əɖɔɈɓɥ;

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɋɑɥ ȷɃȶ 
ɄȺȴ;

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɇɆɍɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɥɊɖɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɄȺȴ

ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ɓɆɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2010 ɉɔɊɆ

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ 
ɊɔɐɘɖɎɓɆ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɘɔɈɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ Ɋɔ 2021 ɉɔɊɆ

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ȷɃȶ 
ɄɉɆ ȶɔɗɗɎɎ

ȰɔɓɜɋɕɜɎɥ 
Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ȷɃȶ 
ȶȺ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 
2021 ɉɔɊɆ

ȴɖɎɋɓɘɎɖɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ: 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɓɆəɐɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɎ Ɉ ȶȺ

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɒɋɘɖɎɐɆ Ɋɑɥ 
ɈəɍɆ: ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ 
ɎɕɔɍɎɜɎɥ Ɉ ɖɋɏɘɎɓɉɋ 

QS/THE

ȭɆɊɆɝɆ: ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɍɆɒɋɘɓɔɗɘɎ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɓɆəɐɎ (ɒɆɏɗɐɎɋ əɐɆɍɡ, Ɋɔɑɥ 

ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ Ɉ WoS-2,44 % Ɉ 2015)

ȴɇɠɋɒ ȳȮȴȰȶ ɄȺȹ ï
987 ɒɑɓ ɖəɇ.

ȭɆɊɆɝɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɗɘɖəɐɘəɖɡ 
ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɈ

Ԏӻӹ

ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ Ɉ 
ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɓɆəɝɓɔ-
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ

ӄᴙץᴉᴋ ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴀ 
ᴋצ״פᴀᴍᴀᴤ צ ᶰᶮᶯᶯṝ 
ᴋװᴍᴋᴉᴌᴊװᴄᴍᴀפצ



ӡװᴆᴗ 
ӱӞӜ

ӕᴉװתᴆᴗ

ӟפᴋפᴄᴍװᴋᴀᴌ
ᴍᴀᴄᴀ
ᴇᴉװתᴆᴀ

ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ

ɗɘɖɆɓɡ Ɉ ɓɔɈɔɏ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ
ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ

ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɏ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɏ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɒ 
ɚɖɔɓɘɎɖɆɒ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɒɎɖɔɈɔɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɕɔɈɋɗɘɐɎ ɕɔ 
ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒ;

ɖɆɍɈɎɘɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔ-
ɆɗɕɎɖɆɓɘɗɐɔɉɔ ɘɎɕɆ ɗ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋɒ 
ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɡɋ ɓɆəɝɓɡɋ 
ɕɖɔɋɐɘɡ;

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɆɈɘɔɓɔɒɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɍɆ ɗɝɋɘ ɒɓɔɉɔɐɆɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ

ȼɎɚɖɔɈɆɥɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ

ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɑɆɓɘɔɈ ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ

ȧɔɖɢɇɆ ɍɆ ɘɆɑɆɓɘɡ

ӄᴙץᴉᴋ ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴀ ᴋצ״פᴀᴍᴀᴤ 
2021 Ṿɴ ᶮᶱᶮṝ ᴎᴌᴆᴉצᴀᴤ ᴀ 

ᴄᴍᴉᴋװצ

Ԏӻӹ

ȮɍɒɋɓɋɓɎɋ ɐɑɎɒɆɘɆ

ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɢ

ȶɔɇɔɘɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ (ȶȸȰ) vs. ȽɋɑɔɈɋɐ

Ȫɔɗɘɔɏɓɡɏ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɏ ɘɖəɊ Ɏ 
əɗɕɋɞɓɔɋ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ

ȰɔɒɚɔɖɘɓɆɥ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɆɥ 

ɗɖɋɊɆ Ɋɑɥ ɌɎɍɓɎ

ȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ

ȳɔɈɡɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ 
ɍɆɕɖɔɗ

ȭɆɕɖɔɗ ɓɆ ɇɡɗɘɖɡɏ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘ

ȪɋɒɔɉɖɆɚɎɥ

ӫᴤᴥᴓᴖᴐ ᴖᴐᴚᴗ ᴜ 
ᴣᴐᴠᴨᴜᴣᴪᴣ ᴤᴐᴰᴜᴭ 
ᴒᴥᴛᴣᴥᴚᴤᴥᴨᴩᴗᴝ 
ᴥᴠᴐᴛᴵᴒᴐᴗᴩᴨᵀ 
ᴤᴗᴖᴥᴨᴩᴐᴩᴥᴮᴤᴵᴣṹ ᴜ ᴤᴐᴣ 
ᴦᴧᴜᴭᴥᴖᴜᴩᴨᵀ ᴖᴗᴢᴐᴩᴳ ᴩᴥṹ 
ᴮᴩᴥ ᴣᴵ ᴧᴐᴤᴳᴰᴗ ᴨᴮᴜᴩᴐᴢᴜ 
ᴒᴵᴰᴗ ᴨᴒᴥᴜᴭ ᴨᴜᴢ

ȹ. ȽɋɖɝɎɑɑɢ





ÅȲɎɖɔɈɆɥ ɓɆəɝɓɆɥ ɕɔɈɋɗɘɐɆ
ÅȵɖɔɖɡɈɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ
ÅȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɗ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ
ÅȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɗɋɐɘɔɖɆ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ
ÅȩɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ

Әᴋᴀᴉᴋᴀᴍװᴍ ᶰᶮᶱᶮṣ ӄᴙץᴉᴋᴇת׳װᴎ ẇᴆקװᴄᴀᴇẈ ᴀ 
ẇᴊᴋצפᴀᴆᴗᴈᴙᴇẈ

Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɡ - 18 -21 ɈɋɊəɟɎɛ 
ɈəɍɔɈ ȶȺ, 15 - ɗ ɔɕɡɘɔɒ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ç5- 100 »

ȵɔ ɔɇɠɋɒɆɒ ȳȮȴȰȶ Ɏ ɓɆəɝɓɔɏ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ ïɕɖɔɉɓɔɍɓɔɋ 
ɒɋɗɘɔ ɄȺȹ 15-16 ɒɋɗɘɔ 

Ȫɔ 2021 ɈɋɊəɟɎɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ Ɉəɍɡ ïɘɔɑɢɐɔ 
ɓɆ ɑɎɓɎɎ çȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ-
ȲɔɗɐɈɆè-çȸɔɒɗɐ- ȳɔɈɔɗɎɇɎɖɗɐè

1

2

3

ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɋ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɔɏ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɒɋɘɖɔɕɔɑɎɎ

ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɜɋɓɘɖɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɕɖɎɘɔɐɆ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ 
ɐɆɕɎɘɆɑɆ (ɆɓɘɖɔɕɔɘɔɐɆ) Ɏ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥ 
ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ

ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ 
ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ

Ӎפתפᴒᴀ צ ᴊᴋᴀקᴋפᴈᴀᴒᴈᴉᴁװקᴉᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴒװᴌᴄᴉᴁᴍװᴋᴋᴀᴍᴉᴋᴀᴀ ᴈפ 
ᴊװᴋװᴌװᴒװᴈᴀᴀ ᴆᴉקᴀᴌᴍᴀᴒװᴌᴄᴀᴑ ᴀ װתᴇᴉקᴋפᴐᴀᴒװᴌᴄᴀᴑ 
ᴄᴉᴋᴀתᴉᴋᴉצ ẇӍפᴊתפ ṾӄᴉᴌᴍᴉᴄẈ ᴀ ẇӚװצװᴋ ṾӱקẈṝ 

ÅȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ
ÅȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɎ

ÅȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɋɏ

ÅȩɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ

çȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔèçȸɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔè

ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɘɆɑɆɓɘɔɈ

ȳɆɖɆɟɎɈɆɓɎɋ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ

ȨɐɑɆɊ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐə

ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ

ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ȶȺ

ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ

ȲɔɗɐɈɆ

ȳɎɌɓɎɏ ȳɔɈɉɔɖɔɊ

ȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉ

ȳɔɈɔɗɎɇɎɖɗɐ

ȸɔɒɗɐȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-Ȫɔɓə

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ



ȸɔɕ-7 ɈɋɊəɟɎɛ 

ɒɎɖɔɈɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ 

ɊɋɖɌɆɈ

2,3 173 WoS

Sc
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0,2 0,6
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0,005 0,043
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782 2012

28 45
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0

2020   2030 

170

70

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɕɆɘɋɓɘɡ

ȵəɇɑɎɐɆɜɎɏWoSQ1,2/ȳȵȶ

ȵəɇɑɎɐɆɜɎɏSc Q1 ,2/ȳȵȶ

ȸɔɕ 1% WoS/ȳȵȶ

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ Ɋɔ 39 
ɑɋɘ, %

ȳȮȴȰȶ/ȳȵȶ (ɘɡɗ.)m

ȪɔɛɔɊ ɔɘ ȶȮȪ /ȳȵȶ 
(ɘɡɗ.)m

ȲɆɉ.,Ɇɗɕ./ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘ

Ȯɓɔɗɘɖ.ɒɆɉ.,Ɇɗɕ./
ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘ

ȦɈɘɔɖɔɈ/ȳȵȶ

Ȫɔɑɥ ɍɆɟɎɘ Ɉ ɗɖɔɐ

Fellows Ɏ postdocs

ȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɏ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ȴȵ

WoS

Sc

әפᴓᴀᴉᴈפᴆᴗᴈᴙᴁ צᴙץᴉᴋ Ṿᴉץᴋץ ״פᴎתᴎᴕקװᴉӒפᴒװᴌᴍװצᴈᴈᴙװ ᴑפᴋפᴄᴍװᴋᴀᴌᴍᴀᴄᴀ 
ᴓװᴆצװᴉᴁ ᴇᴉװתᴆᴀṝ

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ:

1

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴇקפᴀᴌᴍװᴋᴌᴄᴉẁפᴌᴊᴀᴋפᴈᴍᴌᴄᴉקᴉ 
ᴍᴀᴊפ 
Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴙ ẇקפ״ᴉᴋᴀ״ᴉᴈᴍᴈᴙᴑ» 
ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴀᴁ ᴀ ᴉᴊװᴋפ׳װᴣᴕפᴤ 
ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄצ פ ᴌᴐװᴋװ R&D

2

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ:

3

ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀװ  
צᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉפᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפץᴆᴉק

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ:

4

Ӭᴄᴌᴊװᴋᴀᴇװᴈᴍפᴆᴗᴈᴙװ ᴊᴉᴆᴀקᴉᴈᴙ תᴆᴤ 
ᴎᴌᴄᴉᴋװᴈᴀᴤ ᴌᴉפת״ᴈᴀᴤ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴁ

5

Ӓᴉᴈװצᴋᴌᴀᴤ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴁצתᴉᴁᴈᴉקᴉ
ᴈ״פᴈפᴒװᴈᴀᴤ ᴀ צᴄᴆצ תפ 
ᴈצפ״װᴀᴌᴀᴇᴉᴌᴍᴗ әӞ

6

әצ״פᴀᴍᴀװ ᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴄᴀ ״ᴈפᴈᴀᴁᴒװᴋ״װ 
ᴈᴉצᴎᴣ ᴆᴉקᴀᴄᴎ פ״צᴀᴇᴉװתᴁᴌᴍצᴀᴤ ᴌ 
ᴊפᴋᴍᴈװᴋפᴇᴀ

7

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁ
ᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴊᴋᴉקᴋפᴇᴇפᴇᴀ

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ:

8

ӂצᴍᴉᴈᴉᴇᴀᴤ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍפ״ פ ᴌᴒװᴍ 
ᴇᴈᴉקᴉᴄפᴈפᴆᴗᴈᴉקᴉ ᴐᴀᴈפᴈᴌᴀᴋᴉפצᴈᴀᴤ

ȮɒɕɆɐɘ:

9ӄᴉᴌᴊᴋᴉᴀצ״ᴉתᴌᴍצᴉ ᴈפᴓᴀᴉᴈפᴆᴗᴈᴉקᴉ 
ᴄᴎᴆᴗᴍᴎᴋᴈᴉקᴉ ᴄᴉפת ᴒװᴋ״װ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀװ 
ᴄᴉקᴈᴀᴍᴀצᴈᴉẁᴀװתᴉᴆᴉקᴀᴒװᴌᴄᴀᴑ ᴇפᴍᴋᴀᴓ

Ӓᴉᴆᴀᴒװᴌᴍװצᴈᴈᴙװ ᴑפᴋפᴄᴍװᴋᴀᴌᴍᴀᴄᴀ 
ᴓװᴆצװᴉᴁ ᴇᴉװתᴆᴀṝ



ᶶ ụʉ ᶰ ụʊ

27,31
29,01
30,82

20,74
21,33
23,74

36,05
33,19

20,39

ȸȵȹ

ɄȺȹ

ȸȩȹ

ȹɖȺȹ

ȨȾɃ

Ȳȩȸȹ

ȮȸȲȴ

ȲȮȺȮ

ȳȩȹ

18,17
24,36
27,12

8,89
7,13

3,84
10,98

25,18
11,02

ȸȵȹ

ɄȺȹ

ȸȩȹ

ȹɖȺȹ

ȨȾɃ

Ȳȩȸȹ

ȮȸȲȴ

ȲȮȺȮ

ȳȩȹ

92,54
88,26

73,61
71,25
65,65
64,72

61,53

54,88
17,36

ȸȵȹ

ɄȺȹ

ȸȩȹ

ȹɖȺȹ

ȨȾɃ

Ȳȩȸȹ

ȮȸȲȴ

ȲȮȺȮ

ȳȩȹ

ȹɊɋɑɢɓɡɏ Ɉɋɗ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ ȳȮȴȰȶ Ɉ 
ɔɇɟɎɛ ɊɔɛɔɊɆɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

Ȱɔɑ-Ɉɔ ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛ ɉɖɆɓɘɔɈ ɍɆ 
ɔɘɝɋɘɓɡɏ ɉɔɊ Ɉ ɖɆɗɝɋɘɋ ɓɆ 100 
ȳȵȶ

Ȫɔɑɥ ɞɘɆɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ȵȵȷ Ɉ 
ɔɇɟɋɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ȵȵȷ

Ӗפ ᴐᴉᴈװ ᴄᴆᴣᴒצװᴉקᴉ תᴆᴤ ᶰᶮᶰᶯ ᴋ״פᴋᴙצ פצᴈפᴎᴒᴈᴉᴁ ᴋ״װᴎᴆᴗᴍפᴍᴀצᴈᴉᴌᴍᴀ  

ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀק  װᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉצ

Ӝᴌᴍᴉᴁᴒᴀצᴉᴌᴍᴗ ᴄᴉᴆᴆװᴄᴍᴀפצ  -
ᴎᴌᴍᴉᴁᴒᴀצᴉᴌᴍᴗ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋפ

ȳȵȶ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɔɒə ɒɋɗɘə 
ɖɆɇɔɘɡ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ

Ȫɔɑɥ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ ȳȮȴȰȶ



ȸɋɒɆɘɎɐɆ ȷɔɍɊɆɈɆɋɒɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥFWCI ȨɐɑɆɊ ɄȺȹȪɔɑɥ Ɉ ɒɎɖɋ

Object Detection; Deep Learning; IOU

Perovskite Solar Cells; Solar Cell; 
Formamidine

Radiological Findings; Clinical Features; 
COVID-19

Microrna; Growth Arrest Specific 
Transcript 5

Nivolumab; Pembrolizumab; 
Immunotherapy

Intestine Flora; Ruminococcaceae; 
Microorganisms

Bitcoin; Ethereum; Internet Of Things

Molybdenum Disulfide; Monolayer; Van 
Der Waals

Nasopharyngeal Swabs; Serologic Tests; 
COVID -19

Embedding; Named Entity Recognition; 
Entailment

Psychological Support; Mindfulness; 
COVID-19

Microstructure; Titanium Alloy (TiAl6V4); 
Inconel (Trademark)

Exosomes; Extracellular Vesicles; 
Microrna

Electrode; Cobaltous Sulfide; Electrode 
Materials

ȷɎɑɢɓɡɏ ȮȮ

ȺɔɘɔɈɔɑɢɘɆɎɐɆ

ȵɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɋ ɕɆɓɊɋɒɎɎ

ȶɋɊɆɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ȪȳȰ

Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɎɒɒəɓɎɘɋɘɆ

ȧɑɔɐɝɋɏɓ

ȵɔɐɖɡɘɎɥ Ɋɑɥ ȪȨȷ

ȸɋɖɆɕɎɥ covid-19

2,08

2,07

4,69

1,65

2,05

1,77

2,23

1,37

5,96

1,82

4,53

1,86

2,11

2,02

8

7

-

2

2

1

1

5

-

-

3

0,01

0,03

-

-

-

0,01

0,01

0,01

0,01

0,04

-

-

0,03

-

-

-

ȮȮɊɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɒ 
ɥɍɡɐɔɒ

ȵɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ

Ȩɡɗɔɐɔɕɖɔɝɓɡɋ Ɏ ɌɆɖɔɕɖɔɝɓɡɋ 
ɗɕɑɆɈɡ

ȧɎɔɒɆɖɐɋɖɡɎɓɚɋɐɜɎɔɓɓɡɛ 
ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɏ

ȲɆɘɋɖɎɆɑɡ Ɋɑɥ ɘɔɕɑɎɈɓɡɛ 
ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ

-

Ӛᴉᴉᴍװצᴍᴌᴍצᴀװ ᴄᴆᴣᴒצװᴙᴇ קᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴇ ᴊᴋᴀᴉᴋᴀᴍװᴍפᴇ
ӛᴉᴊẁɳ ᶳ ᴇᴀᴋᴉצᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ 

ᴍװᴇפᴍᴀᴄ ᶰᶮᶯẁʉɴ ᶮᶰᶯ

ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀק  װᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉצ



Ӟᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀװ ᴇᴀᴋᴉצᴉᴁἱᴈפᴎᴒᴈᴉᴁἱ
ᴊᴉװצᴌᴍᴄᴀ ᴊᴉ ᴄᴆᴣᴒצװᴙᴇ ᴊᴋᴀᴉᴋᴀᴍװᴍפᴇ 
ṵװᴌᴍװᴌᴍװצᴈᴈᴙװᴀ ᴀᴈװ׳ᴈװᴋᴈᴙװᴈפᴎᴄᴀṶ

ȵɢɋɍɔɐɋɖɆɒɎɐɆ, 
ɘɎɘɆɓɆɘɡɜɎɖɐɔɓɆɘɆ
ɗɈɎɓɜɆ/ ȶɋɍɓɎɝɋɓɐɔ ȱ.Ȧ., 
ȸɔɕɔɑɔɈȨ.Ʉ. (14,3%)

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ

ȶȸȰ  Ɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ

ȲɎɐɖɔɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ 
Ɏ ɃȰȧ

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɔɝɈɆɒɎ, ɣɐɔɑɔɉɎɥ

ȷɕɎɓɔɈɡɋ ɕɋɖɋɛɔɊɡ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ ɒɋɘɆɑɑɔɈ/
ȷɘɆɖɎɐɔɈɆ Ȧ.Ȧ., ȲɎɓɐɎɓ Ȩ.Ȯ., 
ȷɘɆɖɎɐɔɈ Ȧ.ȩ. (16,07%)

X-Ray, XANES, ɘɔɓɐɆɥ 
ɗɘɖəɐɘəɖɆ/ ȷɔɑɊɆɘɔɈ Ȧ.Ȩ., 

ȧəɉɆɋɈ Ȧ.ȱ. (9%)

ȷɕɎɖɔɕɎɖɆɓɡ, 
ɚɔɘɔɛɖɔɒɎɍɒ/ ȲɋɘɋɑɎɜɆ 
Ȧ.Ȩ; ȱəɐɢɥɓɔɈ ȧ.ȷ., 
ȲɎɓɐɎɓ Ȩ.Ȯ. (9,43%)

ɃɑɋɐɘɖɔɐɆɘɆɑɎɍɆɘɔɖɡ, 
ɛɎɒɎɝɋɗɐɔɋ 
ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ/ 
ȩəɘɋɖɒɆɓȨ.ȫ., 

ȧɋɑɋɓɔɈ ȷ.Ȩ. (2,12%)

ȧɎɔɎɓɗɕɎɖɔɈɆɓɓɡɋɗɎɗɘɋɒɡ, 
ɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɗɑɔɌɓɔɗɘɢ ɆɑɉɔɖɎɘɒɆ/ 

ȰəɑɎɋɈ Ƀ.Ȩ., ȰəɖɋɏɝɎɐ Ȩ.Ȩ. 
(85%)

ȵɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɗɕɑɆɏɓɔɈ, 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɉɖəɕɕɡ 

ɖɔɇɔɘɔɈ/
ȵɞɎɛɔɕɔɈȨ.Ȼ., 
ȲɋɊɈɋɊɋɈ Ȳ.Ʉ.   

(53,85%)

ȶɋɐɔɓɚɎɉəɖɎɖəɋɒɡɋ Ȩȷ, 
ɓɋɏɖɔɗɋɘɎ, ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɥ Ɏ 

ɔɛɑɆɌɊɋɓɎɋ/ 
ȰɆɑɥɋɈ Ȯ.Ȧ., ȰɔɖɔɈɎɓ Ʌ.ȷ. 

(51%)

ȦɓɆɑɎɍ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɥ ɕɔɝɈɡ 
ɘɥɌɋɑɡɒɎ ɒɋɘɆɑɑɆɒɎ/

ȲɎɓɐɎɓɆ ȸ.Ȳ., ȲɆɓɊɌɎɋɈɆȷ.ȷ.  
(40%)

ȳɋɚɘɥɓɡɋ ɕɥɘɓɆ, 
əɑɢɘɖɆɚɎɔɑɋɘɔɈɆɥ 

ɚɔɘɔɒɋɘɖɎɥ/ ȺɋɊɔɖɔɈ Ʉ.Ȧ., 
ȰəɍɓɋɜɔɈ Ȧ.ȳ. (31%)

ȦɍɔɘɔɇɆɐɘɋɖ, ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ 
ɘɥɌɋɑɡɒɎ ɒɋɘɆɑɑɆɒɎ/ 
ȰɔɑɋɗɓɎɐɔɈ ȷ.Ȯ., 

ȰɆɍɋɋɈ Ȱ.Ⱦ. (47%)

ȦɖɗɋɓɎɊɡ ɉɆɑɑɎɥ, 
ɊɎɚɖɆɐɜɎɥ ɇɡɗɘɖɡɛ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɔɈ ɓɆ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ/ 
ȰɑɎɒɎɓȨ.ȷ., ȦɉɋɋɈ ȴ.Ȧ. 

(35%)

ȲɔɑɋɐəɑɥɖɓɆɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ, 
ɆɈɘɔɣɒɎɗɗɎɔɓɓɡɋ 
ɐɆɘɔɊɡ/ȦɉɋɋɈ ȴ.Ȧ., 
ȰɔɑɔɒɎɏɜɋɈ Ȧ.ȷ. (53,7%)

ȨɔɑɓɔɈɔɊɓɡɋ ɚɎɑɢɘɖɡ, 
ɉɖɋɇɋɓɢ, ɈɓɔɗɎɒɡɋ 
ɕɔɘɋɖɎ/ ȱɔɓɐɎɓɆȪ.Ȩ., 

ȭɋɒɑɥɐɔɈ Ȩ.Ȩ. (42,8%)

ȨɐɑɆɊ ɄȺȹ Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɋ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɒɎɖɋ Ɉɡɖɔɗ ɍɆ 3 ɉɔɊɆ 

ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀק  װᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉצ

Ӳᴵᴨᴢᴜ ᴥ ᴑᴪᴖᴪᴱᴗᴣṹ ᴦᴥᴨᴩᴥᵀᴤᴤᴵᴗ ᴧᴐᴛᴣᴵᴰᴢᴗᴤᴜᵀ ᴥ ᴩᴥᴣṹ ᴠᴐᴠ 
ᴨᴖᴗᴢᴐᴩᴳ ᴑᴥᴢᴳᴰᴗṹ ᴦᴥᴧᴥᴚᴖᴐᴿᴩ ᴩᴐᴠᴥᴗ ᴨᴥᴨᴩᴥᵀᴤᴜᴗ ᴪᴣᴐṹ ᴦᴧᴜ 
ᴠᴥᴩᴥᴧᴥᴣ ᴤᴜᴮᴩᴥ ᴤᴗ ᴠᴐᴚᴗᴩᴨᵀ ᴤᴗᴒᴥᴛᴣᴥᴚᴤᴵᴣ ẐӢṾ ӻᴥᴧᴖẑ



ӄᴄᴆתפ ӱӞӜ צ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴀ ᴌᴉפת״ᴈᴀᴤ ᴞᴆװᴄᴍᴋᴉᴈᴈᴉᴁ ᴄᴉᴇᴊᴉᴈװᴈᴍᴈᴉᴁ ״פץᴙ צ ᶰᶮᶰᶯ

ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀק  װᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉצ

Ȱɔɒɕɔɓɋɓɘɡ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ (ɗɔɉɑɆɗɓɔ 
ɊɆɓɓɡɒɎ ɗɘɆɖɘ ɗɋɗɗɎɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ) ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɍɆɐɆɍɝɎɐɎ

ȵɖɔɋɐɘɔ
Ɉ

ȴɇɠɋɒ, 
ɒɑɓ ɖəɇ.

ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɎ

1 ȨɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ ȶȺȺȮ, ȲȮɃȦ ȵȦȴ 8 55,2
ȱɋɈɎɓ Ȯ.Ȯ., ȵəɛɔɈɗɐɎɏȨ.ȳ., 
ȷɕɎɖɎɊɔɓɔɈ ȴ.ȧ, ȩəɞɆɓɗɐɎɏ

ȷ.Ȳ., ȮɈɆɓɔɈ Ȫ.Ʌ.

2 ȦɈɘɔɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ - - - -

3ȧɋɗɕɎɑɔɘɓɡɏɘɖɆɓɗɕɔɖɘ - - - -

4 ȮɍɒɋɖɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɎɇɔɖɡ ȫɈɖɔɕɔɑɎɒɋɖ-ɘɖɋɏɊɎɓɉ ȴȴȴ, ȴȴȴ "Ȳȷȱ"4 2,2
ȷɆɒɔɏɑɔɈ Ȧ.ȳ., ȵɔɕɔɈ Ʉ.Ȩ 

ȷɔɑɊɆɘɔɈ ȩ.Ȩ.,

5 ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɆɥ ɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ ȶȳȺ 3 8,2 ȶɡɇɥɓɋɜ Ȧ.ȳ., ȷɔɑɊɆɘɔɈ Ȧ.Ȩ.

6 ȶɔɇɔɘɔɘɋɛɓɎɐɆ
ȺȵȮ, Ȧȴ "ȳȮȮȦȦ", ȲɎɓɔɇɔɖɔɓɡ, ȵȦȴ "ȳȵȴ 

"ȦɓɊɖɔɎɊɓɆɥɘɋɛɓɎɐɆ", ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ
6 324,3 ȵɞɎɛɔɕɔɈȨ.Ȼ., ȧɋɑɔɉɑɆɍɔɈ Ȫ.Ȧ.

7 ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-ɆɕɕɆɖɆɘɓɡɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ (Big Data)
ȺȵȮ, Ȧȴ "Ȧȷȸ", Ȧȴ "ȼȳȮȮ ȧəɖɋɈɋɗɘɓɎɐ", 

ȨȳȮȮȦ
6 224,5 ȰɔɖɔɈɎɓ Ʌ.ȷ., ȰɎɖɔɏ Ȩ.ȳ.

8 ȵɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-ɆɕɕɆɖɆɘɓɡɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ -ȮȮ, 
ɓɋɏɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɇɎɔɒɋɘɖɎɥ

9 ȷɎɗɘɋɒɡ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ, ȶȺȺȮ, Ȧȴ ȳȮȰȮɃȸ2 103,1
ȰɔɈɆɑɋɈ Ȧ.Ȩ., ȮɈɆɓɔɈ Ȫ.Ʌ., 

ȵɆɓɎɝ Ȧ.Ȧ.

10 ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɐɎɇɋɖɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎȶȺȺȮ/ȶȳȺ, ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɋ ɕɆɖɘɓɋɖɡ4 6,5
ȧɆɗɆɓȫ.ȷ, ȧɆɇɋɓɐɔ ȱ.Ȱ., 

ȰəɖɋɏɝɎɐ Ȩ.Ȳ.

11 ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ - - - -

12 ȹɗɘɖɔɏɗɘɈɆɊɑɥ VR Ɏ AR - - - -

13 ɃɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ ɊɑɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȴȴȴ Ȳȳȵȵ "ȷɘɆɖɘ" 1 2,6 ȰɔɖɋɜɐɎɏ Ȧ.Ȧ.

14 ȳɆɈɎɉɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɎɇɔɖɡ ȵȦȴ ȲȮɃȦ, ȵȦȴ ȪɆɑɢɕɖɎɇɔɖ, ȳȵȴ ȦɈɖɔɖɆ12 43,1 ȷɕɎɖɎɊɔɓɔɈ ȴ.ȧ., ȵɆɓɎɝ Ȧ.Ȧ.

15 ȶɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɐɈɆɓɘɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ ȶȳȺ 6 11
ȵəɛɔɈɗɐɎɏȨ.ȳ., ȩɔɖɇəɓɔɈ Ȧ.Ȩ., 
ȶəɒɥɓɜɋɈ Ȱ.ȫ., ȱəɐɔɈ Ȩ.Ȩ.; 

ȷɘɆɖɎɐɔɈ Ȧ.ȩ.

16 çȹɒɓɡɋè ɣɑɋɐɘɖɔɗɋɘɎ - 2 0,1 ȷɎɓɤɘɎɓȷ.Ȧ., ȿɋɒɋɑɋɈɆ Ʉ.ȧ.

17 ȷɈɋɘɔɘɋɛɓɎɐɆ - - - -

18 ȶɋɞɋɓɎɥ Ɋɑɥ çəɒɓɔɉɔè ɊɔɒɆ - - - -

19 ȸɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ 1 4,5 ȵɑɋɓɐɎɓ Ȧ.ȵ.



Әᴉᴍᴋץװᴈᴉᴌᴍᴀ ᴞᴆװᴄᴍᴋᴉᴈᴈᴉᴁ 
ᴊᴋᴉᴇᴙᴔᴆװᴈᴈᴉᴌᴍᴀ

ȮɓɘɋɉɖɆɑɢɓɡɋ ɒɎɐɖɔɗɛɋɒɡ 
(ɈɡɗɔɐɆɥ ɗɐɔɖɔɗɘɢ ɕɋɖɋɊɆɝɎ Ɏ ɓɎɍɐɎɋ 

ɘɔɕɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɓɔɖɒɡ)

ȪɆɘɝɎɐɎ, ɗɋɓɗɔɖɡ

ȵɖɔɜɋɗɗɔɖɡ, ɈɡɝɎɗɑɎɘɋɑɎ

ȮȮ, ɓɋɏɖɔɗɋɘɎ, ɒɆɞɎɓɓɔɋ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɒɆɞɎɓɓɔɋ ɍɖɋɓɎɋ

ȴɇɑɆɝɓɡɋ Ɏ ɖɆɗɕɖɋɊ. ȵȴ, ɥɍɡɐɎ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɖɔɈɆɓɎɥ

ȵɋɝɆɘɓɡɋ ɕɑɆɘɡ

ȲɎɓɎɆɘɤɖɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɎɘɆɓɎɥ

ȷȦȵȶ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ȴȧȮȷ

ȲɎɐɖɔɐɔɓɘɖɔɑɑɋɖɡ

ȷɎɗɘɋɒɡ ɕɆɒɥɘɎ

ȱɆɍɋɖɡ

Ȩɡɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɓɡɋ ɐɆɒɋɖɡ

ȶɆɍɠɋɒɡ

ȷɎɗɘɋɒɡ ɕɖɎɈɔɊɔɈ
ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀק  װᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉצ



ȶɋɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɋ 

ɕɖɔɋɐɘɡ

ȧɆɍɔɈɡɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ȸɋɒɆɘɎɐɎ 

ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ

ȰɔɒɕɑɋɐɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɝɋɖɋɍ ɔɖɉ. ɚɔɖɒɡ

Ӟᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀװ ᴇᴀᴋᴉצᴉᴁἱᴈפᴎᴒᴈᴉᴁἱᴊᴉװצᴌᴍᴄᴀṝ 
ᴄᴉᴇᴊᴆװᴄᴌᴀᴋᴉפצᴈᴀװ ᴍװᴇפᴍᴀᴄ

çȷɆɓɘɎɒɋɘɖè; çȰɔɖɊɔɓè
çȱɎɕɆè; çȳɆɖɈɆè
çȲɆɖɐɋɖè; çȭɆɟɎɘɓɎɐè

ȴɇɠɋɒ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ 2021 = 450 ɒɑɓ 
ɖəɇ.
ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ = 120 
ȶȰȪ ɗ ɑɎɘɋɖɔɏ çȴè -3

ȶɔɇɔɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɗɘɆɓɜɎɥ ɓɆ 
ɎɗɘɔɝɓɎɐɋ ɗɎɓɛɖɔɘɖɔɓɓɔɉɔ ɎɍɑəɝɋɓɎɥ 
Ɋɑɥ əɗɐɔɖɋɓɓɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɔɈɡɛ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ (Ⱥȳȸȵ)

ȲɋɘɔɊɡ ɐɔɓɘɖɔɑɥ Ɏ ɖɋɒɋɊɎɆɜɎɎɕɔɝɈ 
ɕɖɎ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɎ ɕɔɑɎɜɎɐɑɎɝɋɗɐɎɒɎ 
ɆɖɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɆɒɎ Ɏ 
ɘɥɌɋɑɡɒɎ ɒɋɘɆɑɑɆɒɎ

ȴɇɠɋɒ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ 2021 = 190 ɒɑɓ ɖəɇ.
ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ = 72

Ȧɓɘɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ȷɎɗɘɋɒɡ ɉɖəɕɕɔɈɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, 
ɓɆɈɎɉɆɜɎɎ ɎɗɈɥɍɎ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɓɔɒɓɡɛ ȶȸȰ

ȳɋɏɖɔɎɓɘɋɖɚɋɏɗɡ

ȷɎɗɘɋɒɡ ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ 
ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɔɗɘɔɥɓɎɏ 

ȷɐɖɎɓɎɓɉɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ 
ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɏ

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɐɎ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɕɔɑɑɤɘɆɓɘɔɈ

ȳɔɈɡɋ ɗɔɖɇɋɓɘɡ Ɋɑɥ 
ɖɋɒɋɊɎɆɜɎɎɕɔɝɈ

ȼɋɑɋɈɡɋ ɕɔɎɗɐɔɈɡɋ 
ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ: 
çȷɎɗɘɋɒɡ ɗɈɥɍɎè 
çȧɎɔɑɔɉɎɥ ɗɎɓɆɕɗɔɈè 
çȳɋɏɖɔɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥè

Ȱɔɒɕɑɋɐɗɡ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ɓɆ əɗɘɆɓɔɈɐɆɛ mega-
science

ȼɋɓɘɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 
çȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɔɝɈɋɓɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎè

ȲɎɐɖɔɣɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ Ɏ 
ɃȰȧ

ȶȸȰ, 
ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
Ɏ ɓɋɏɖɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ȺəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ
ɕɔɝɈɆɒɎ, ɣɐɔɑɔɉɎɥ

ȨɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɡɏ 

ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘ

ȲɔɊɋɑɎ (ȮȮ, ɒɆɞɎɓɓɔɋ 
ɔɇəɝɋɓɎɋ)

ȵɋɖɋɊɔɈɡɋ ɎɓɌɋɓɋɖɓɡɋ 
ɞɐɔɑɡ

ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀק  װᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉצ



Ӛᴉᴓᴀפᴆᴗᴈᴙװ ᴀᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ
ȴɇɠɋɒ ɕɖɔɋɐɘɔɈ -53,45  ɒɑɓ ɖəɇ.

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ  ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ: ɒɋɌɣɘɓɎɝɋɗɐɎɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɆɥ 
ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ, ɗɔɑɎɊɆɖɓɔɗɘɢ, ɕɔɑɎɣɘɓɎɝɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓ, ɒɎɉɖɆɜɎɥ, ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɆɒɥɘɎ

ȨɋɊəɟɆɥ ɘɋɒɆɘɎɐɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ (Scival) Russian; National Security; 
Factor (35%) ȧɋɊɖɎɐȦ.Ȩ.

ȵɖɔɋɐɘɡ: çɃɘɓɔɐəɑɢɘəɖɓɡɏ ɐɔɊè

Ӆᴎᴇפᴈᴀᴍפᴋᴈᴙװ ᴈפᴎᴄᴀ
ȴɇɠɋɒ ɕɖɔɋɐɘɔɈ -28,35  ɒɑɓ ɖəɇ.

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ: ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɎɊɋɔɑɔɉɎɥ,ɊɎɆɑɔɉ ɐəɑɢɘəɖ,
ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥ,ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ Ɏ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɆɥ ɕɆɒɥɘɢ,ɔɓɑɆɏɓ-ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ

Language Picture of the World; Explanatory Dictionary (1%) ȫɖɒɆɐɔɈ ȵ.ȳ., 
ȭɤɇɎɓɆȮ.Ȧ.

ȵɖɔɋɐɘɡ: ȼɋɓɘɖɡ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ

Әקפתװᴉקᴀᴄפ
ȴɇɠɋɒ ɕɖɔɋɐɘɔɈ -38,9  ɒɑɓ ɖəɇ.

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ: ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗəɇɠɋɐɘɓɔɗɘɢ,
ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɡɏ ɕɖɔɚɎɑɢ, ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɔɊɆɖɋɓɓɡɛ

Pedagogical Support; Competency; Professional Competence (2,12%) 
ȩɆɑəɗɘɥɓȴ.Ȩ., ȨɔɑɐɔɈɄ.ȩ.

ȵɖɔɋɐɘɡ: ȼɋɓɘɖɡ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ

ӕᴉװתᴆᴀᴋᴉפצᴈᴀװ ᴌᴉᴓᴀפᴆᴗᴈᴉẁ
ᴞᴄᴉᴈᴉᴇᴀᴒװᴌᴄᴀᴑ ᴌᴀᴌᴍװᴇ

ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ: ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ, 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ  ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɉɋɔɉɖɆɚɎɎ, ɉɋɔəɖɇɆɓɎɗɘɎɐɆ

Coastalzone; Post-soviet(1%)ȨɔɑɢɝɎɐȨ.Ȩ., ȪɖəɌɎɓɎɓ Ȧ.ȩ. 

ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ; ɖɆɇɔɘɆ 
ɗ ɐɖəɕɓɡɒɎ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ 
ɉɖəɕɕɆɒɎ Ɉ 
ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɗɖɋɊɋ

ɖɆɇɔɘɆ ɗ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ ɐɆɐ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɗɔɜ.-ɉəɒ.
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɖəɕɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
əɗɘɆɓɔɈɔɐ 
(çɃɘɓɔɐəɑɢɘəɖɓɡɏ ɐɔɊ 
ɄȺȹè; ȼɋɓɘɖɡ 
ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ)

ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ 
ɖɋɉɎɔɓɆ/ɔɘɖɆɗɑɎ Ɏ ɘ.Ɋ.

Ӎפתפᴒᴀ Ӭᴐᴐװᴄᴍᴙ
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ɑɔɓɉɎɘɤɊɓɡɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ,  
ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ 

ɊɆɓɓɡɛ

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ 

ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ (Ɉ ɘ.ɝ. 
ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ 
ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɔ-

ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɒɆɘɖɎɜ)

ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ 
ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ 
ɊɎɕɑɔɒɆɘɎɎ; 
ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ 
ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ 
ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ 

ȦɓɆɑɎɘɎɐɆ, 
ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɕɖɎɓɥɘɎɥ 
ɖɋɞɋɓɎɏ

Ӟᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀװ ᴇᴀᴋᴉצᴉᴁἱᴈפᴎᴒᴈᴉᴁἱᴊᴉװצᴌᴍᴄᴀ ᴀ  צᴈתװᴋװᴈᴀװ ᴋ״װᴎᴆᴗᴍפᴍᴉצṝ ᴉץᴕװᴌᴍװצᴈᴈᴙװ ᴀ 
ᴎᴄᴀפᴈ װᴋᴈᴙפᴈᴀᴍפᴎᴇק

ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀק  װᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉצ



ӱӞӜ צ ᴌᴐװᴋװ ᴄᴋפװᴍᴀצᴈᴙᴑ ᴀᴈתᴎᴌᴍᴋᴀᴁ

ӎᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴤ ᴀ ᴐᴉᴋᴇᴀᴋᴉפצᴈᴀק  װᴆᴉפץᴆᴗᴈᴙᴑ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴐᴋᴉᴈᴍᴀᴋᴉצ

ȸɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ
Ɉ ɄȺȹ:

ȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɆ
ȬɎɈɔɕɎɗɢ, ɗɐəɑɢɕɘəɖɆ
ȪɋɐɔɖɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɋ 
ɎɗɐəɗɗɘɈɔ, ȪɎɍɆɏɓ
ȬəɖɓɆɑɎɗɘɎɐɆ, ȶɋɐɑɆɒɆ, PR
IT-ɗɚɋɖɆ (ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɐɔɓɘɋɓɘ)
ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɚɋɖɋ 
ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ Ɇɖɘ-ɇɎɍɓɋɗ
ȲəɍɋɋɈɋɊɋɓɎɋ

ȷɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɋ 
ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɋ ɒɆɗɘɋɖɗɐɎɋ
ȲɋɊɎɆɜɋɓɘɖ

ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɋ ɐɑɆɗɘɋɖɡ Ɏ Ɇɖɘ-
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ ȶɔɗɘɔɈɆ-ɓɆ-
Ȫɔɓə Ɏ ɄɉɆ ȶɔɗɗɎɎ

ɊɋɑɔɈɡɋ ɆɐɗɋɑɋɖɆɘɔɖɡ Ɏ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ

ȳȰȴ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ 
ɎɓɊəɗɘɖɎɏ

ȷɋɘɋɈɡɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɉ 
ɗɚɋɖɋ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ, 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ 
ɉɖɆɊɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ, 
«əɒɓɡɏèɉɔɖɔɊ (ɕɔɗɋɑɔɐ)

Ȫɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-
ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ ɗɖɋɊɡɐɆɐ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɗɓɥɘɎɥ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 
ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ 
ɕɔɑɎɣɘɓɎɝɋɗɐɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ 
(ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȷȵɇȩȹ)

ȰəɑɢɘəɖɓɆɥ 
ɆɓɘɖɔɕɔɑɔɉɎɥ ɉɔɖɔɊɆ 
(ɉɖɆɓɘ ȶȺȺȮ) Ɏ Ɋɖ.

ȰɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥ 
ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 
ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, 
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ 
ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɏ ɗɚɋɖɡ

ȺɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɛ 
ɕɖɔɊəɐɘɔɈ Ɏ əɗɑəɉ 
(ɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ)

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 
çɝɋɑɔɈɋɐɔɜɋɓɘɖɎɝɓɡɛè
ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ï
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɔɊɋɌɊɡ, 
ɖɆɍɈɑɋɝɋɓɎɏ Ɏ ɕɖ.

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɣɐɔɗɎɗɘɋɒɡ Ɋɑɥ 
ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎ 
ɘɆɑɆɓɘɔɈ

ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ Ɋɑɥ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɔɈɡɛ 

ɚɔɖɒɆɘɔɈ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈ  
Ɏ ɕɑɔɟɆɊɔɐ ɊɎɆɑɔɉɆ

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ Ɏ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ 

ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɏ 
ɄɉɆ ȶɔɗɗɎɎ

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɈɓəɘɖɎ-
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɛ-

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɒɆɗɘɋɖɗɐɎɛ 

ȰɆɊɖɡ 
ȮɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɏ ȸɈɔɖɝɋɗɐɆɥ ɗɖɋɊɆ

ȰɖɋɆɘɎɈɓɡɏ ɎɓɐəɇɆɘɔɖ ȶȮȪɡ ȳɔɈɡɋ ɚɔɖɒɡ 

ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ

ȶȮȪɡ, ɕɋɖɋɊɆɓɓɡɋ Ɉ 

ɇɎɍɓɋɗ

ĤĤu ᴒᴗᴠ ᴑᴪᴖᴗᴩ ᴒᴗᴠᴥᴣ 
ᴓᴪᴣᴐᴤᴜᴩᴐᴧᴤᴵᴭ ᴤᴐᴪᴠ ẙᴜᴢᴜ ᴗᴓᴥ ᴤᴗ 
ᴑᴪᴖᴗᴩ ᴒᴥᴒᴨᴗ ẐӯṾ ӱᴗᴒᴜ-ӷᴩᴧᴥᴨᴨẑ





ӗץᴋ״פᴉפצᴍװᴆᴗᴈפᴤ ᴇᴉװתᴆᴗᴀᴌᴌᴆתװᴉפצᴍװᴆᴗᴌᴄᴉקᴉ 
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍפṝ ӱӞӜ ẇᴌװᴁᴒפᴌẈṞ צ ᶰᶮᶰṝɳ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴇקפᴀᴌᴍװᴋᴌᴄᴉ-פᴌᴊᴀᴋפᴈᴍᴌᴄᴉקᴉ ᴍᴀᴊפ 

ȲɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆȲɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ

ȷȹȳȼ

ȦɗɕɎɖɆɓɘəɖɆ

ȳɆɇɔɖ: ɇɔɑɋɋ 90% -> 
ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɡ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ

ÅȵɔɘɋɖɥɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘɆ - ɇɔɑɋɋ 
20%

ÅȰɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ:ɕɑɆɘɓɡɏ ɓɆɇɔɖ 
-ɒɋɓɋɋ 5% ɓɆ ɔɝɓəɤ ɚɔɖɒə

ÅȷɈɥɍɢ ɗ ɓɆəɝɓɡɒ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ 
ɕɖɎ ɕɖɎɋɒɋ - ɒɋɓɋɋ 50%

ÅȸɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɡ Ɉ ɄȺȹ 29%

ÅȸɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɡ Ɉ ɓɆəɝɓɡɋ 
ɕɖɔɋɐɘɡ ɄȺȹ 11%

Å80% ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ -ɓɋ Ɉ 
ɄȺȹ

ȴɘ ɍɆɕɖɔɗɆ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ ɐ 

ɍɆɕɖɔɗə ɜɋɑɋɈɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ 

(əɗɑɔɈɎɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, 

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ)

ȴɘ əɖɔɈɓɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɐ 

ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ 

əɝɋɓɔɉɔ

ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɆɥ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɥ 

ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ əɝɋɓɔɉɔ Ɉ ɄȺȹ Ɋɑɥ 

>80% ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ 11 ɐɑɆɗɗɆ

ȲɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ

10% - ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɆ 
ɍɆɥɈɑɋɓɎɏ ɓɆ ɔɝɓəɤ ɚɔɖɒə 
(ɕɖɎ əɒɋɓɢɞɋɓɎɎ ɓɆ ɔɝɓɔ-
ɍɆɔɝɓəɤ Ɏ ɍɆɔɝɓəɤ ɚɔɖɒɡ)

ȲɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ

ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɔɇɠɋɒɆ ɕɖɎɋɒɆ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ (ɕɖɎ 50% 
ɗɓɎɌɋɓɎɎ ɕɖɎɋɒɆ Ɉ 
ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘ)

2021 2022
-23

ӕᴉװתᴆᴗ Әᴋᴉץᴆװᴇפᴍᴀפ״ᴓᴀᴤ әװᴔװᴈᴀᴤ
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ȧɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘȷɕɋɜɎɆɑɎɘɋɘȲɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆȦɗɕɎɖɆɓɘəɖɆ 

(Ɇɗɗ-ɖɆ)

ȴɇɟɋɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ

ȷȵȴ Ȯȸȴȩȴ

2018 2019 2020 2021

ӟפᴋפᴄᴍװᴋᴀᴌᴍᴀᴄᴀ ᴈץפᴉᴋפṝ פᴄᴍᴀצᴈᴙװת װᴁᴌᴍצᴀᴤ ᴊᴉ ᴉᴒᴈᴉᴁ 
ᴇקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋװ ᴊᴉצ״ᴉᴆᴤᴍ צᴙᴁᴍᴀ ᴄ ᴓװᴆצװᴉᴁ ᴇᴉװתᴆᴀ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴇקפᴀᴌᴍװᴋᴌᴄᴉ-פᴌᴊᴀᴋפᴈᴍᴌᴄᴉקᴉ ᴍᴀᴊפ 

~4600ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɎ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɘɋɘ

ȳɆɇɔɖ 2021= ɓɆɇɔɖ 2015

~2850ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ

2021

2012

ɗ 2012 ɄȺȹ- ɷ3ɗɖɋɊɎ
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɕɔ 
ɗɖɋɊɓɋɒəɇɆɑɑəȫȩɃ- ɇɤɊɌɋɘ, 
ɔɝɓɆɥɚɔɖɒɆ*

2013

ɗ 2013ɄȺȹ-ɷ 1ɗɖɋɊɎ
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɕɔ 
ɗɖɋɊɓɋɒə ɇɆɑɑə ȫȩɃ -ɕɑɆɘɓɔɋ 
ɔɝɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ*

Ɉ 2021 ɄȺȹ -5-ɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
ɗɘɖɆɓɡɕɔ ɕɖɎɋɒəɇɤɊɌɋɘɓɡɛ 
ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɉ ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘ Ɏ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɘɋɘ (ɇɔɑɋɋ 3000)*

*Ege.hse.ru

ȸɖɋɓɊ ɓɆ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 
ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɆ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɘɋɘɆ

ȨɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ əɖɔɈɓɥ ɓɆɇɔɖɆ 
ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɆ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɘɋɘɆ 
ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɗɓɎɌɋɓɎɤ ɊɔɑɎ 
ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ



ӄᴙᴊᴎᴌᴄᴈᴀᴄᴀ ᶰᶮᶰᶯ קᴉפת

ӕקפᴀᴌᴍᴋפᴍᴎᴋפ

87%
6%
6%
2.5%
1%

51%

37%
6%

0.5%

7%

ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɡ

ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɉ ɄȺȹ

Ɉ ɆɗɕɎɖɆɓɘəɖɋ ɄȺȹ

Ɉ ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɋ ɄȺȹ

Ɉ Ɋɖəɉɔɒ Ɉəɍɋ

Ӄפᴄפᴆצפᴋᴀפᴍ ᴀ ᴌᴊװᴓᴀפᴆᴀᴍװᴍ

Ɉ ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɋ ɄȺȹ

ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɡ

ɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɉ ɄȺȹ

ɗɑəɌɇɆ Ɉ Ȩȷ ȶȺ

Ɉ ɆɗɕɎɖɆɓɘəɖɋ ɄȺȹ

4% Ɉ Ɋɖəɉɔɒ Ɉəɍɋ

Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴙ ẇקפ״ᴉᴋᴀ״ᴉᴈᴍᴈᴙᴑẈ ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴀᴁ ᴀ ᴉᴊװᴋפ׳װᴣᴕפᴤ ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄצ פ ᴌᴐװᴋװ R&D

ӵᴧᴐᴒᴜᴢᴳᴤᴥᴓᴥ ᴒᴵᴑᴥᴧᴐ ᴒ 
ᴧᴗᴐᴢᴳᴤᴥᴨᴩᴜ ᴤᴗ ᴨᴪᴱᴗᴨᴩᴒᴪᴗᴩ 
ẙᴗᴨᴩᴳ ᴩᴥᴢᴳᴠᴥ ᴨᴖᴗᴢᴐᴤᴤᴵᴝ 
ᴒᴵᴑᴥᴧ ᴜ ᴗᴓᴥ ᴦᴥᴨᴢᴗᴖᴨᴩᴒᴜᵀ 
ẐԉṾ ӷᴐᴬᴐᴧᴢᴜẑ



ӚӜӖӡ ӱӞӗ

ӃӂӒӂӔӂӄәӎӂӛ 

ᶯᶵᶴᶴᶰ ᴒװᴆᴉװצᴄ

ȩɆɖɒɔɓɎɝɓɆɥ ɑɎɝɓɔɗɘɢ
ȮɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɏ Ɋɔɗəɉ
Project-basedlearning(PBL)
ȰəɑɢɘəɖɆ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ
ȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɋ ɒɡɞɑɋɓɎɋ
Digital Skills

ӕӂӅӎӚӛәӂӛӜәӂ 

ᶱᶮᶲᴒɵװᴆᴉװצᴄ ọ

ᶱᶮᶱᴒƫװᴆᴉװצᴄ

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ
ȺɎɑɔɗɔɚɗɐɎɋ ɘɋɛɓɎɐɎ ɒɡɞɑɋɓɎɥ
Research -based learning (RBL)

ӈᴋᴎקᴀצ װᴎ״ᴙ

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥ 
1+2

ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ 2(-1)
ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ

Online-ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ

ȳɔɈɆɥ ɐɆɖɢɋɖɆ İ
ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɆɥ
ȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɆɥ

ӖӂӜӠӖӧӉ ӘәӗӉӒӛӧ

ӂӚӘӎәӂӖӛӜәӂ 

712ᴒװᴆᴉװצᴄ+

232 ᴒװᴆᴉװצᴄפ
ᴙṞ әӂӖ״ᴎצ

ȹɗɘɔɏɝɎɈɆɥ ɗɈɥɍɢ ɗ ɓɆəɝɓɡɒ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ
ȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɓɆəɝɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ
ȶɆɍɈɎɘɡɋ ɓɆɈɡɐɎ ɕɔɎɗɐɆ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɛ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɊɆɓɓɡɛ
ȰəɑɢɘəɖɆ Open Science
ȰəɑɢɘəɖɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɄȺȹ

ӚӖӗ ӱӞӜ

ӈӗӒӛӗәӂӖӛӜәӂ 

ᶳᶮ ᴒװᴆᴉװצᴄ

ȳɆəɝɓɡɋ ɞɐɔɑɡ 
ȱɎɊɋɖɡ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ

ȵȴȰȦȭȦȸȫȱȮ Ȩ ȺȴȰȹȷȫ:
ȸɋɐəɝɋɗɘɢ ɒɆɉɎɗɘɖɆɓɘɔɈ <10%
Ȫɔɑɥ ɍɆɟɎɘ ɆɗɕɎɖɆɓɘɔɈ >90%
ȳɔɈɡɛ ɊɔɐɘɔɖɔɈ: >5 Ɉ ɉɔɊ

ӗץᴋ״פᴉפצᴍװᴆᴗᴈפᴤ ᴇᴉװתᴆᴗ 
ᴀᴌᴌᴆתװᴉפצᴍװᴆᴗᴌᴄᴉקᴉ 
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍפ

Ӝᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍ ᴇקפᴀᴌᴍװᴋᴌᴄᴉ-פᴌᴊᴀᴋפᴈᴍᴌᴄᴉקᴉ ᴍᴀᴊפ 





әצ״פᴀᴍᴀװ ᴉץᴋ״פᴉפצᴍװᴆᴗᴈᴉᴁ ᴇᴉװתᴆᴀ 
ᴀᴌᴌᴆתװᴉפצᴍװᴆᴗᴌᴄᴉקᴉ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍפ Ṿᴊᴋᴉקᴋפᴇᴇפ 
ẇӘᴋᴀᴉᴋᴀᴍװᴍẁɴ ᶮᶱẈɲ ӱӞӜ  

æɶɐȲǸǪʌ ǩǍɾǸǱ ȺǸǍɶɅȡɅȓ 
éǸɾǸǍɶǪț ǩǍɾǸǱ ȺǸǍɶɅȡɅȓ

ӎᴈתᴀצᴀתᴎפᴆᴀפ״ᴓᴀᴤ 
ᴉץᴋ״פᴉפצᴍװᴆᴗᴈᴙᴑ 
ᴍᴋװפᴄᴍᴉᴋᴀᴁ 

Ӗᴉצᴙװ ᴉץᴋ״פᴉפצᴍװᴆᴗᴈᴙװ 
ᴐᴉᴋᴇפᴍᴙ

Åȼɋɓɘɖɡ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ 
ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɛ

ÅSfeduNet

Å50% ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ïɔɛɈɆɘ 
ɎɓɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ

Å30% əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɈɡɇɖɆɑɎ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 
(RBL)

ÅȰəɑɢɘəɖɆ ɈɡɇɔɖɆ ïɞɆɉ ɓɆ 
ɕəɘɎ ɐ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔɒə Ɉɡɇɔɖə

ÅȦɐɘɎɈɓɆɥ ɕɔɍɎɜɎɥ ïɖɔɗɘ 
ɝɎɗɑɆ ɈɡɇɖɆɈɞɎɛ ȲȹȦȲ ɗ 
19% Ɋɔ 65%

ÅȮɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɈɡɇɔɖɆ ï
ɗɘɆɖɘ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ 
Modeus

ÅȲɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ online-degree
(ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘ ïɕɖɔɉɖɆɒɒɆ 
çȵɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɊɎɍɆɏɓ Ɏ 
ɆɓɆɑɎɍ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɊɆɓɓɡɛè)

ÅȩɎɇɖɎɊɓɡɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɉɖɆɌɊɆɓ

(ȲȮȲȪȴ)
Å>100 
ɒɔɓɔ/ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɛ 
ɐɔɒɆɓɊ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ

Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴙ ẇקפ״ᴉᴋᴀ״ᴉᴈᴍᴈᴙᴑẈ ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴀᴁ ᴀ ᴉᴊװᴋפ׳װᴣᴕפᴤ ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄצ פ ᴌᴐװᴋװ éἉE

ÅȷɘəɊɋɓɝɋɗɐɆɥ ɓɆəɐɆ



ӗᴊװᴋפ׳װᴣᴕפᴤ ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄפ ᴄתפᴋᴉצṝ ᴌᴉץᴌᴍװצᴈᴈᴙװ 
ᴉץᴋ״פᴉפצᴍװᴆᴗᴈᴙװ ᴌᴍפᴈפתᴋᴍᴙ

Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴙ ẇקפ״ᴉᴋᴀ״ᴉᴈᴍᴈᴙᴑẈ ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴀᴁ ᴀ ᴉᴊװᴋפ׳װᴣᴕפᴤ ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄצ פ ᴌᴐװᴋװ éἉE

ÅȧɔɑɢɞɎɋɊɆɓɓɡɋ
ÅȲɆɞɎɓɓɔɋɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ 
ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘ
ÅȶɔɇɔɘɔɘɋɛɓɎɐɆ
ÅȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 5G
ÅȰɈɆɓɘɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ
ÅȳɋɏɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ
ÅȵɖɔɊɔɈɔɑɢɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ
ÅȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ÅȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ:

ÅȰɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 

ɔɗɈɔɋɓɎɥ ȴȵ
ÅȨɈɋɊɋɓɎɋ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɓɔɈɡɛ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ȴȵ ɗ əɝɋɘɔɒ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ

ÅȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɈɆɖɎɆɘɎɈɓɡɛ 

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɉ 
ȴȵ: ȹȩȷȳ: 01, 02, 09, 10, 17, 27

ÅȵɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ: ȮȰȸȮȧ, ȮȳɃȵ, 
ȮȨȸɎȵȸ, ɚɎɑɎɆɑɡ Ɉ ȳɔɈɔɞɆɛɘɎɓɗɐɋ
Ɏ ȩɋɑɋɓɊɌɎɐɋ

Ӟᴉᴄᴎᴌᴈפ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴤᴑ
Ӛᴉץᴌᴍװצᴈᴈᴙװ ᴌᴍפᴈפתᴋᴍᴙ ӄӗ -
 ᴈᴍᴈᴉᴌᴍᴈᴉᴁװᴍװᴄᴉᴌᴍᴗ ᴄᴉᴇᴊץᴀק

ᴇᴉװתᴆᴀ צᴙᴊᴎᴌᴄᴈᴀᴄפ



ӄ ᴄᴉᴈᴄᴎᴋװᴈᴓᴀᴀ ᴦᴥᴖᴩᴒᴗᴧᴚᴖᴐᴗᴣᴊᴋצפᴉ 
 ᴙᴑצװᴄᴆᴣᴒ צ ᴋᴍᴙפתᴈפᴍᴗ ᴌᴍפצפתפ״
ᴉץᴆפᴌᴍᴤᴑ

Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴙ ẇקפ״ᴉᴋᴀ״ᴉᴈᴍᴈᴙᴑẈ ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴀᴁ ᴀ ᴉᴊװᴋפ׳װᴣᴕפᴤ ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄצ פ ᴌᴐװᴋװ R&D

ȵɔɇɋɊɆ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə Ɏ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɒɔɊɋɑɋɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ ȶȺ

ȵɔɇɋɊɆ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɒ ɔɘɇɔɖɋ 
ȴɕɔɖɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 

ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ (ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 

çȮɓɓɔɕɔɑɎɗè)

ȰɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɈəɍɔɈ ɄɉɆ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ 
ɗɚɋɖɋ ȮɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ 
(Ȳȴȳ, ɄȺȹ, ȳȵȮ, ȶȮȳȻ, Ȱəɇȩȸȹ, 
Ȧȩȹ, Ȳȩȸȹ, Ƚȩȹ)

Ȩ 2021 ɉɔɊə ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ 4 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ:

çȮɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘ: 
ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɒɔɊɋɑɎ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɋ 
ɖɋɞɋɓɎɥè (01.04.02)

çȵɖɎɐɑɆɊɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆè (09.04.01)

çȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ 
ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒè (09.04.01)

çȲɆɞɎɓɓɔɋ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛè (09.04.03)

ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 
ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ 
ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ

ȦɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
01.03.02 çȵɖɎɐɑɆɊɓɆɥ 

ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆè

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ɒɔɊɋɑɢ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɔ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɤ 
ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ

ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɗ 
əɝɋɘɔɒ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ 
ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɗɐɈɔɍɓɡɛ ɜɎɚɖɔɈɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ

6,3 % 
ɜɋɑɋɈɔɉɔ 

ɔɇəɝɋɓɎɥ

99% 
ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɓɡɛ ɗ 
əɝɋɘɔɒ ɗɆɒɔɍɆɓɥɘɡɛ, 
ɕɖɔɊɔɑɌɎɈɞɎɛ ɔɇəɝɋɓɎɋ, 
ɔɘɕəɗɐɆ ɕɔ əɛɔɊə ɍɆ 
ɖɋɇɋɓɐɔɒ, 
ɗɑəɌɇɡ 

Ɉ Ȩȷ ȶȺ, 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 
ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ



ӵᴧᴗᴖᴒᴜᴖᴜᴣᴉץᴋ״פᴉפצᴍװᴆᴗᴈᴙᴁ פ״ᴊᴋᴉᴌ צ 
ᴌᴍᴋפᴍקװᴀᴒװᴌᴄᴀᴑ ᴊᴋᴀᴉᴋᴀᴍװᴍפᴑ

Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴙ ẇקפ״ᴉᴋᴀ״ᴉᴈᴍᴈᴙᴑẈ ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴀᴁ ᴀ ᴉᴊװᴋפ׳װᴣᴕפᴤ ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄצ פ ᴌᴐװᴋװ éἉE

Nanoengineering and Materials Technology 
(28.04.02)

Nanoscale Structure of Materials (03.04.02)

Russian Cultural Studies (51.04.01)

ȦɗɘɖɔɚɎɍɎɐɆ Ɏ ɍɈɋɍɊɓɆɥ ɆɗɘɖɔɓɔɒɎɥ 
(03.04.02)

ȧɎɔɚɎɍɎɐɆ, ɇɎɔɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ Ɏ 
ɓɋɏɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ(06.04.01)

ȮɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɖɔɇɔɘɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆɒɎ 
(15.04.06)

Ȯɓɘɋɖɓɋɘ Ɉɋɟɋɏ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɇɋɗɕɖɔɈɔɊɓɔɏ ɗɈɥɍɎ (11.04.02)

ȲɎɐɖɔɈɔɑɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɖɆɊɎɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ 
(11.04.01)

ȵɖɎɐɑɆɊɓɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 

ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ (09.04.01)

ȵɖɔɉɖɆɒɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ Ɏ 
ɐɎɇɋɖ-ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɗɘɋɒ (02.04.02)

ȸəɖɜɎɥ Ɏ ȰɆɈɐɆɍɗɐɎɏ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓ: 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ 
ɣɘɓɔɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ 
(41.04.01)

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 

(06.04.02)

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɣɒɕɆəɣɖɒɋɓɘɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ 
ɖɆɇɔɘɋ (39.04.02)

ȺɎɍɎɐɆ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ 
ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒ (03.04.02)

ȺɎɍɎɐɆ ɐɈɆɓɘɔɈɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ 
ɓɆɓɔɗɘɖəɐɘəɖ (03.04.02)

ȺɎɍɎɐɆ ɖɆɊɎɔɈɔɑɓ (03.04.03)

ȻɎɒɎɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 
ɐɑɎɒɆɘɆ (04.04.01)

ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ çȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-
2030»
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ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒ ɇəɊəɟɋɉɔ 
ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔɒ Worldskills

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɔ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ çȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɇɑɔɐɝɋɏɓ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ 
ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ SENAI 
(ȧɖɆɍɎɑɎɥ)

ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɐɆɊɖɔɈ Ɉ ɗɚɋɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɏ 
ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ

25ɝɋɑ. Ȫȵȴ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

>60ɝɋɑ. - ɗɋɘɋɈɆɥ çȾɐɔɑɆ 
ɘɋɛɓɔɇɖɔɐɋɖɔɈ» 



Ӛᴍפᴈפתᴋᴍᴙ ẇקפ״ᴉᴋᴀ״ᴉᴈᴍᴈᴙᴑẈ ᴊᴋᴉᴐװᴌᴌᴀᴁ ᴀ ᴉᴊװᴋפ׳װᴣᴕפᴤ ᴊᴉקתᴉᴍᴉצᴄצ פ ᴌᴐװᴋװ éἉE

ȲɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ

ȦɗɕɎɖɆɓɘəɖɆȪɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɊɔɑɎ 
ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ Ɉ ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘɋ:

ɃɘɆɕ 2 - ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ

ɃɘɆɕ 1 ïəɊɋɖɌɆɓɎɋ ɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘɆ 
ɈɓɔɈɢ ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ

ȵɋɖɋɗɘɖɔɏɐɆ əɗɑɔɈɎɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ 
ɚɔɖɒɆɘɔɈ ɕɔɊ ɍɆɕɖɔɗ ɜɋɑɋɈɔɏ 
ɆəɊɎɘɔɖɎɎ

ȦɓɆɑɎɍ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɖɡɓɐɔɈ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑəɉ, 
əɘɔɝɓɋɓɎɋ ɗɕɖɔɗɆ Ɉ ɓɔɈɡɛ 
əɗɑɔɈɎɥɛ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ɍɆɕɖɔɗɆ ɓɆ ɓɔɈɡɋ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɎɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡȲɆɖɐɋɘɎɓɉ

ȼɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɋ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋɒ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɊəɐɘɔɈ

ȳɆəɝɓɆɥ ɕɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ Ɉ 
ɆɗɕɎɖɆɓɘəɖə Ɏ ɓɆəɝɓɡɋ 
ɉɖəɕɕɡ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ 
ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɔɏ Ɏ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 
ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ

ȵɖɎɋɒ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔ ɐɔɓɐəɖɗə 
çɉɖɆɓɘ ɆɗɕɎɖɆɓɘəè

ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕəɘɎ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ 
ɆɗɕɎɖɆɓɘɆ

ӵᴧᴗᴥᴖᴥᴢᴗᴒᴐᴗᴣᴋ״פᴋᴙצᴙ צ 
ᴋפװᴆᴀפ״ᴓᴀᴀ ᴓװᴆצװᴉᴁ ᴇᴉװתᴆᴀ

ȳɔɈɡɋ ɘɎɕɡ ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɏ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 





ӗᴌᴈᴉצᴈᴙװ ᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴙ 
ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍפ

ᴊ
ᴋ
ᴉ
ת
ᴎ
ᴄ
ᴍ
ᴙ

ȳɆəɝɓɡɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 

ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ

ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ 
Ɏ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ

ȶȮȪ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɋɖ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ ȳȮȴȰȶ

Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɋ 
ȴȵ

Ƀɐɗɕɋɖɘɓɔɋ ɒɓɋɓɎɋ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ 

ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɕɔ ɍɆɕɖɔɗə 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ

Online Degrees, Micro Degrees

ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ PBL/RBL Ɏ SBSɈ 
ȴȵȴȵ, çɊɎɕɑɔɒ ɐɆɐ ɗɘɆɖɘɆɕè

ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ

STREAM+ 

Ȯȴȸ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ Modeus

ȷɔɈɒɋɗɘɓɡɋ ȳȮȴȰȶ Ɏ 
ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉ R&D

ȳɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɇɔɘɡ 
ɗ ȶȮȪ
ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɖɋɕɔɍɎɘɔɖɎɥ ɄȺȹ

ȷɘɆɓɊɆɖɘɡ TRL

ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ Ɏ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉ
ɐɆɐ ɕɖɔɊəɐɘ

ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ Ȯȴȸ

ȼɎɚɖɔɈɡɋ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ

ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥ ɔɜɋɓɐɆ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ

Life-long Learning

ᶰᶮᶰᶯ ᶰᶮᶰẁɴ
ᶰᶮᶰᶱ

16ɗɋɘɋɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ
> 5 0 % ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ Ɉ 

ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖə ɓɋ Ɏɍ ɄȺȹ

ȫȩɃ -76,6

333 ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ ȲȹȦȲ

+8ȴȷ ɄȺȹ

24ɕɆɘɋɓɘɆ ȶȺ

>590 ɒɑɓᵐ ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ ȶȮȪ

>60 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ Ⱦɐɔɑɡ 
ɘɋɛɓɔɇɖɔɐɋɖɔɈ

36ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɓɡɛ ȶȮȪ
3 ȶȰȪ ɗ ɑɎɘɋɖɔɏ ȴ Ɏ Ɉɡɞɋ

36ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ WorldSkills

23 ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ Ɋɑɥ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɕɔ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɎ ȮȮ

45ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɏ ɕɔ ɍɆɕɖɔɗə 
ɗəɊɋɇɓɡɛ ɎɓɗɘɆɓɜɎɏ Ɏ ȷȰ ȶȺ

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ



Әᴋᴉתᴎᴄᴍᴀצᴈᴉᴌᴍᴗ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴀᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴁ 
ᴀ ᴋ״פᴋץפᴉᴍᴉᴄ

1. ȶȮȪ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɋɖ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ

2. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ 
ɕɖɔɋɐɘɆ çȶɆɍɈɎɘɎɋ 
ɜɋɓɘɖɆ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɄɌɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆè 

>590 ɒɑɓ ɖəɇ. 

ɊɔɛɔɊɡ ɔɘ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȶȮȪ

134 ɍɆɥɈɐɎ ɔ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɎ ɕɖɆɈ ɓɆ ȶȮȪ

24ɕɆɘɋɓɘɆ ȶȺ ɓɆ ɔɇɠɋɐɘɡ ɕɆɘɋɓɘɓɔɉɔ ɕɖɆɈɆ 

ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɆ ɕɖɆɈɔɈɆɥ ɔɛɖɆɓɆ 

3ɓɔə-ɛɆə (ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɆɥ 
ɘɆɏɓɆ) 

ɕɆɘɋɓɘɆ ȶȺ 
ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘɗɥ 233

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɕɔ 
ɕɖɆɈɔɈɔɏ ɔɛɖɆɓɋ ȶȮȪ 
ɄȺȹ Ɋɔ 2025

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

97 
ȶȮȪ ɔɐɆɍɆɓɔ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ 
Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ 
ɔɛɖɆɓɡ ȶȮȪ

11ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɆɘɋɓɘɔɈ ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ Ɉ 
ȶȺ Ɏ ɍɆ ɖəɇɋɌɔɒ ɕɔ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒ ȳȸȶ 

ȶɋɉɑɆɒɋɓɘ ɔɜɋɓɐɎ 
ɕɆɘɋɓɘɔɕɖɎɉɔɊɓɔɗɘɎɎ 
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȶȮȪ

ȷɋɘɋɈɆɥ çȾɐɔɑɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɇɖɔɐɋɖɔɈè: 

2ɓɆɇɔɖɆ, 62əɝɆɗɘɓɎɐɆ          
Ɏɍ 6ɈəɍɔɈ, 13ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏ 
ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɛ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ



3. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢ* 
Ɏ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ  
ȳȮȴȰȶ

127
ɗɔɍɊɆɓɓɡɛ 
ȶȮȪ  

5 ïȲɆɘɋɖɎɆɑɔɈɋɊɋɓɎɋ   35 ïȧɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆəɐɎ 
1 ïȳɆəɐɎ ɔɇ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ   8 ïɃɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ  
21 ïɃɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɐɆ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ, Ȯȸ 
10 ïȳɆəɐɎ ɔ ȭɋɒɑɋ Ɏ ɗɒɋɌɓɡɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆəɐɎ

6 ïȻɎɒɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆəɐɎ   2 ïȺɎɍɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆəɐɎ 
35 ïȰɔɒɕɢɤɘɋɖɓɡɋ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɓɆəɐɎ
3 ïȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆ

ɕɋɖɋɊɆɓɡ ɕɔ 
ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɔɒə 
ɊɔɉɔɈɔɖə (ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɤ) 

19 
ȶȮȪ

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

36
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓ
ɓɡɛ ȶȮȪ 

2ïȲɋɛɆɓɎɐɆ Ɏ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɎɋ
2ïȧɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆəɐɎ
1ïȳɆəɐɎ ɔ ȭɋɒɑɋ Ɏ ɗɒɋɌɓɡɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆəɐɎ 
1ïɃɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ

8ïɃɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɐɆ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ, Ȯȸ
13ïȻɎɒɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆəɐɎ

ɕɋɖɋɊɆɓɡ ɕɔ ɊɔɉɔɈɔɖə ɔɇ 
ɔɘɝəɌɊɋɓɎɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
Ɉɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɍɆɑɔɉɆ

7 
ȶȮȪ

Ɉɓɋɗɋɓɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 
ɈɐɑɆɊɆ Ɉ əɗɘɆɈɓɔɏ 
ɐɆɕɎɘɆɑ 

10 
ȶȮȪ

101 
ȶȰȪ

4ïȵɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɋ ɓɆəɐɎ 
97ïɃɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɐɆ, ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ, 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ȶȰȪɗɑɎɘɋɖɔɏ çȴè 
ɎɑɎ Ɉɡɞɋ
3

* ȳɆ ɔɗɓɔɈɋ ɚɔɖɒɡ 2 ɓɆəɐɆ Ɏ 
ȴɘɝɋɘɆ ɔ ɓɆəɝɓɔɏ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ӗᴍ ᴀᴌᴌᴆתװᴉפצᴈᴀᴁ ᴄ
ᴊᴋפᴄᴍᴀᴒװᴌᴄᴀᴇ ᴋ״װᴎᴆᴗᴍפᴍפᴇ



1. ȶɆɍɈɎɘɎɋ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ

2. ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ 
ɘɆɑɆɓɘɔɈ

ȳɔɈɆɥɘɎɕɔɑɔɉɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ:

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ

>50% ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ Ɉ 
ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖə Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ

9% 
ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆəɝɓɔ-
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ

15%  ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ

68%  ɕɖɆɐɘɎɐɔ-
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

8%  

16ɗɋɘɋɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ:

4 ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘ 

12ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɆ

76,6ɗɘɆɇɎɑɢɓɔ ɖɆɗɘəɟɎɏ ɗɖɋɊɓɎɏ ɇɆɑɑ ȫȩɃ

35  ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ ɇɋɍ ȨȮ

37  
ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ 
ɔɑɎɒɕɎɆɊ 

ɕɔɗɘəɕɎɈɞɎɛ, ɓɆɇɖɆɈɞɎɛ 100 
ɇɆɑɑɔɈ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ȫȩɃ38  

ȦɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɋ 
ɒɋɘɔɊɡ ɔɘɇɔɖɆ 
(ɗɔɇɋɗɋɊɔɈɆɓɎɋ+ 
ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ, ɉɖɆɓɘ Ɋɑɥ 

ɕɔɗɘəɕɆɤɟɎɛ Ɉ 
ɆɗɕɎɖɆɓɘəɖə Ɏ Ɋɖ.)

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

ӈᴀᴈפᴇᴀᴄפ ᴀ ᴊᴉᴌᴍᴉᴤᴈᴈᴉװ ᴋצ״פᴀᴍᴀװ Ṿ
צᴈᴍᴉװᴀᴍᴎᴋᴀץפ ᴓᴀᴀפצᴇᴉᴍᴀ קᴆᴉפ״



3. ȰɆɗɘɔɒɎɍɆɜɎɥ ȴȵ 
Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ Ȯȴȸ 

4. ȵɖɔɋɐɘ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ Future 
Skillsè 

ȴȷ ɄȺȹ:333
ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ ȲȹȦȲ

183  
ɚɆɐəɑɢɘɆɘɎɈɆ

12 ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ ȮȰȸȮȧ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ȴȷ ɄȺȹ 

+8
çȫɊɎɓɡɏ Ɋɋɓɢè Ɋɑɥ ɍɆɓɥɘɎɏ 
Ɉ ɒɋɌɚɆɐəɑɢɘɋɘɗɐɎɛ 
əɝɋɇɓɡɛ ɐɔɒɆɓɊɆɛ (ȲȹȦȲ, 
ȮɅ, ȺɎɍɎɝɋɗɐɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ Ɏ 

ɗɕɔɖɘ, ȹȨȼ)

5. ȵɖɔɋɐɘ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɜɎɚɖɔɈɡɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ȳȵȶ

ȨȵȰ-ɒɔɊəɑɎ: 

ȨȵȰ4  
Ȯȴȸ ɗ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒɎ 
ɇɑɔɐɆɒɎ ɕɔ ɚɖɔɓɘɎɖɓɡɒ
Ȯȸ-ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ

30  

3 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɆ, 2 
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, 3 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ 

ȲɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ 6 ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɕɔ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒ çȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɔɇɎɑɢɓɡɛ 
ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɏè, çȰɎɇɋɖɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè, çȼɎɚɖɔɈɡɋ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆè, çȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɞɋɓɎɏ 

ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɇɑɔɐɝɋɏɓ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ȵȰ çȼɎɚɖɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ 
ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɎ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓè ɓɆ 
ɕɑɔɟɆɊɐɋ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ çȮɓɓɔɕɔɑɎɗè -

229 ȳȵȶɄȺȹ
IDEA

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

ӗᴌפצᴀפצᴤ ᴈᴉצᴉװ Ṿᴌᴀᴈᴍ״װᴀᴋᴎװᴇ ᴆᴎᴒᴔװװ



6. ȵɖɔɋɐɘɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏ ɔɜɋɓɐɎ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ

7. PBL Ɏ 
ɣɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ 
ɚɔɖɒɆɘɡ 

Vȴɘɇɔɖɔɝɓɡɏ 
ȽɋɒɕɎɔɓɆɘ ɄȺȹ ɕɔ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ 
WorldSkillsRussia:

19 ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ
130 ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ 
170 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ

Ȫɋɒɔ-ɣɐɍɆɒɋɓ:

150 ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ 

ȺȮɃȧ 2021: 

7 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ 
113 ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ
ɍɔɑɔɘɔ ï11
ɗɋɖɋɇɖɔ ï10
ɇɖɔɓɍɆ ï25  

ȮɓɈɆɖɎɆɓɘɓɆɥ ȴȵ: 

48 ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ 

SfeduNet 3.0 Ɏ 4.0

III ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɝɋɒɕɎɔɓɆɘ 
Ɉ ɗɚɋɖɋ Ȯȸ DigitalSkills
2021: 

25 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ
9 ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ
3 ɒɋɊɆɑɎ

ȨɆɖɎɆɘɎɈɓɆɥ ȴȵ (LOD): 

62 ȲȴȴȰ
16 ɒɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗɔɈ 
21 ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɥ 
ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ

43  ɍɆɐɆɍɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɥ

28  
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ 
ɖɋɞɋɓɎɏ

21 ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɋ 
ɖɋɞɋɓɎɋ 
(ȦɐɗɋɑɋɖɆɘɔɖ SBS)

SfeduExponent

2 Ɋɋɒɔ-Ɋɓɥ
27 ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
>45 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ Ɏ 
ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ
3 ɕɖɔɋɐɘɆ 
çɒɔɑɔɊɡɛ 
ɗɘɆɖɘɆɕɋɖɔɈè

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

Әᴋᴉץᴉפצᴍᴗ ᴀ ᴌᴉᴋצװᴈᴉפצᴍᴗᴌᴤ צ 
ᴌᴍᴋװᴇᴆװᴈᴀᴀ ᴌᴍפᴍᴗ ᴆᴀװתᴋפᴇᴀ



8. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɑɔɉɎɐɋ 
LIFE-LONG LEARNING

ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȵȰ Ɏ ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 
ɄȺȹ, ɍɆɉɖəɌɋɓɓɡɋɓɆ ɕɔɖɘɆɑɋ 
çȶɆɇɔɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎè

93

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉ-ᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

ȷɕɖɔɗ < ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ

>17500 ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ ɕɔ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ Ȫȴ 

>4900ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ȵȰ

Ɋɋɘɋɏ Ɉ ɈɔɍɖɆɗɘɋ    
ɔɘ 5 Ɋɔ 17 ɑɋɘ>7500

> 1200 ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ 
ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 

>11500ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ Ȫȴ Ɋɑɥ Ɋɋɘɋɏ Ɏ Ɉɍɖɔɗɑɡɛ

>1200ɑɎɜɆ ɕɖɋɊɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔɎ 
ɕɋɓɗɎɔɓɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ

> 1200 ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ Ȩȴ 
ɗɔɈɒɋɟɆɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɗ ɔɗɈɔɋɓɎɋɒ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ Ȫȵȴ

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ 
çȷɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎè 
ɓɆɜɕɖɔɋɐɘɆ çȪɋɒɔɉɖɆɚɎɥè

ɗɑəɞɆɘɋɑɥ44

Ӗװ ᴌᴍᴋװᴇᴀᴇᴌᴤ ץᴙᴍᴗ תᴆᴤ צᴌװᴑ ᴑᴉᴋᴉᴔᴀᴇᴀṞ 
ᴌᴍᴋװᴇᴀᴇᴌᴤ ץᴙᴍᴗ ᴆᴎᴒᴔᴀᴇᴀ צᴉ צᴌײᴇ



1

2

3 4

5

6

Ӭᴄᴌᴊװᴋᴍᴀפ״ ᴀ 
ᴄᴉᴈᴌפᴆᴍᴀᴈק

Ƀɐɗɕɋɖɘɓɔɋ ɒɓɋɓɎɋ əɝɋɓɡɛ 
ɄȺȹ ɕɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɔɏ 
ɓɔɈɔɗɘɓɔɏ ɕɔɈɋɗɘɐɋ 

15ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ 
ɒɋɊɎɆɕɖɔɋɐɘɆ ȼȴȰ çȸɔɝɐɆ 
ɍɖɋɓɎɥè

ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɔɜɋɓɎɈɆɓɎɥ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 

36 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ WorldSkills

ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 
ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ

> 800 ɣɐɗɕɋɖɘɎɍ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɕɖɎɍɓɆɓɎɥ (ɓɔɗɘɖɎɚɎɐɆɜɎɏ) 

ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɕɔ ɍɆɕɖɔɗə 
ɔɖɉɆɓɔɈ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ

78ɍɆɕɖɔɗɔɈ 
ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ

23
ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ 
ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɥ 
Ɋɑɥ ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɐɔɒɎɘɋɘɆ ɕɔ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɎ 

ȮȮ

4ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ 
Ɋɑɥ ȺȵȮ, ȲɎɓɔɇɖ, 
Ȳȵȩȹ, ȰɔɒɎɘɋɘɔɈ 

ȷȺ

ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɆɥ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ Ɋɑɥ 
ȲȨȪ ȶȺ

45
ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ 
ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɏ 
ɕɔ ɍɆɕɖɔɗə 
ɗəɊɋɇɓɡɛ 
ɎɓɗɘɆɓɜɎɏ Ɏ ȷȰ ȶȺ 

ȷɆɒɔɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ
Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɣɐɗɕɋɖɘɆ

> 80 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ

ȳɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɥ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɋɑɥ 
ȺȵȮ Ɏ ȳȮȮ ȶȵ

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

Ӭᴄᴌᴊװᴋᴍᴀפ״ ᴀ ᴄᴉᴈᴌפᴆᴍᴀᴈק Ṿᴈᴉצᴙװ ᴐᴉᴋᴇᴙ 
ᴈפᴎᴒᴈᴉᴁ ᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴀצᴈᴉᴌᴍᴀ

18ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɓɡɛ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɍɆɐɑɤɝɋɓɎɏ 
Ɋɑɥ ɗəɊɆ Ɏ 
ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɔɓɓɔɏ
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ

4ɕɖɆɈɔɈɡɋ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ

15ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ ɓɆ 
ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɏ 
ȵɑɋɓəɒɆ Ȩȷ ȶȺ ɕɔ ɍɆɕɖɔɗə 
ȨɋɖɛɔɈɓɔɉɔ ȷəɊɆ ȶȺ

11 ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐɔɓɔɈ



ӄᴉ״ᴇᴉ׳ᴈᴉᴌᴍᴀ әӎӖӡ צפ״ צᴀᴌᴀᴇᴉᴌᴍᴀ ᴉᴍ ᴊᴋתװᴇװᴍᴈᴉᴁ ᴉץᴆפᴌᴍᴀ
ṵᴐᴋקפᴇװᴈᴍ ᴞᴄᴌᴊװᴋᴍᴀ״ᴙṶ

ȵəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɌəɖɓɆɑɆɛ , 
ɎɓɊɋɐɗɎɖəɋɒɡɛ Ɉ 
ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɇɆɍɆɛ 
ɊɆɓɓɡɛ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ Ɏ 

ɜɎɘɎɖɔɈɆɓɎɏ:

Å ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ (ɕəɇɑɎɐɆɜɎɥ ï
ɐɆɐ ɔɇɠɋɐɘ Ɋɑɥ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ ɓɆəɝɓɔɉɔ  

ɍɓɆɓɎɥ);

Å ɃɘɎɐɆ (ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɖɋɕəɘɆɜɎɎ)

Å ȶɋɍɐɆɥ ɗɒɋɓɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ / 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ -
Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ 

ɔɘɑɔɌɋɓɓɡɏ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɏ 
ɣɚɚɋɐɘ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɍɓɆɝɋɓɎɥ

20%

ǐǍӆ

ǑǍӆ

ǒǍӆ

ӄǍӆ

ǓǍӆ

80%

ǔǍӆ

100%

Scopus-WoS Scopus-№Ĵ῝ľ F­?ƈ№Ĵ῝ľ
Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉ-ᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

ȰɔɖɖɋɑɥɜɎɥ ɒɋɌɊə ɝɎɗɑɔɒ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ ȶȮȳȼ, WoS,ScopusïçɗɋɖɆɥ ɍɔɓɆè 
ɒɋɌɊə ȶȮȳȼ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɇɆɍɆɒɎ ɊɆɓɓɡɛ (2-ɐɖɆɘɓɔɋ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɓɆəɐɔɒɋɘɖɎɝɋɗɐɔɏɔɜɋɓɐɎ)



Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ȳȮȴȰȶ Ɏ 
ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉɆ R&D

ɕɋɖɋɗɒɔɘɖ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ȶȮȪ

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȶɋɕɔɍɎɘɔɖɎɥɄȺȹ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɓɡɒ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒ 
ɓɆ ȶȮȪ

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ TRL Ɋɑɥ ɔɜɋɓɐɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ȳȮȴȰȶ

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (ɓɔɈɆɥ ɘɎɕɔɑɔɉɎɥ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, Online Degrees, Micro Degrees)

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ PBL/ RBL Ɏ ɕɖɋɆɐɗɋɑɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒ Ɉ ȴȵȴȵ, ɍɆɕəɗɐ 

ɕɖɔɋɐɘɆ çɗɘɆɖɘɆɕ ɐɆɐ ɊɎɕɑɔɒè

ɍɆɕəɗɐ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɄȺȹ

ɍɆɕəɗɐ ɕɖɔɋɐɘɆ STREAM+ Ɏ ɒɔɊɋɑɎ Ȯȴȸ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɖɋɞɋɓɎɏ Modeus ɗ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɇ ɖɆɒɐɆɛ ȴȵȴȵ

ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɥɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ Ɏ 
ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɆ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ 3-6 ɑɋɘ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ 

ɖɔɗɘɆ ɊɔɛɔɊɔɈ ɔɘ ȳȮȴȰȶ

ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ 
ȶȮȪ Ɏ Ɏɛ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɗəɈɋɖɋɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɜɋɓɐɎ 
ɓɆəɝɓɔɏ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ȹȸȩ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɊəɐɘɔɈ, ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ȼȵ çȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è

ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ, ɎɓɌɋɓɋɖɔɈ, 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɋɏ

ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȳȵȶ

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɒɔɊɋɑɎ "2+2+2", ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ 
çɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɘɖəɇɡè ɐ ɉɎɇɐɔɏ ɒɔɊɋɑɎ 

ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ Ȯȴȸ

Әᴋᴉתᴎᴄᴍᴉפצᴤ ᴆᴉקᴀᴄפṝ ᴈפᴊᴋצפᴆװᴈᴀᴤ ᴋצ״פᴀᴍᴀᴤ 
2022 -ᶰᶮᶰᶱ ᴀ ᴞᴐᴐװᴄᴍᴙ צ ᴄᴉᴈᴍװᴄᴌᴍװ 
ẇӘᴋᴀᴉᴋᴀᴍװᴍ2030-פ»



ᶰᶮᶰᶯ ᶰᶮᶰẁɴ
ᶰᶮᶰᶱӚװᴋצᴀᴌᴙ צ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍװṝᴈᴉצᴙᴁ 

ᴋפᴄᴎᴋᴌ ᴊᴋתװᴌᴍצפᴆװᴈᴀᴤ

Ӛ
װ
ᴋ
צ
ᴀ
ᴌ
ᴙ

ȮɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ

ȼɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥ

ȵɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ Ɏ 
PR

ȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆ
ɑɎɍɆɜɎɥ

ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ / 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ

>1000
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ 
ɆɇɎɘəɖɎɋɓɘɔɈ 
Keystone

54 ɈɡɕəɗɐɆ

>1200
ɕɔɊɕɎɗɝɎɐɔɈ 
LinkedIn

40000 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋ
ɑɋɏ

>80000 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɓɆ 
hub.sfedu.ru

+ 315ɋɊ. 
ɓɆəɝɓɔɉɔ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

75
ɔɇɠɋɐɘɔɈ

IT-ȦɉɔɖɆ Ɏ 
ȼȸȸ

110000ú 
Erasmus+218/99 

ɗɘəɊɋɓɘɔɈ
ɕɔ ɔɇɒɋɓə

ɕɖɔɋɐɘɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030

ɔɇəɝɋɓɎɋ 

MS Project

ȸɋɛɈɔɔɖəɌɋɓɓɔɗɘɢ

ȳɔɈɡɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ 

ȼɎɚɖɔɈɡɋ ɗɋɖɈɎɗɡ  

ȵɖɔɋɐɘɓɔɋ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ

ȴɖɉɆɓɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ  

ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ 
ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ

ȳɆəɝɓɡɋ ɆɉɖɋɉɆɘɔɖɡ

ȵɖɔɋɐɘɡ 

ȲɔɇɎɑɢɓɔɗɘɢ 

ȷɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ 

ȲɋɊɎɆɕɖɔɋɐɘɡȼȴȰ 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ 
ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘ

ȵɖɔɖɡɈɓɡɋ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ
ȰɆɒɕəɗ ɒɎɖɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

Ȯȴȸ-ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ 

çȼɎɚɖɔɈɡɋ ɈɔɖɔɘɆè 

ȷɎɘəɆɜɎɔɓɓɡɏ ɜɋɓɘɖ 

ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɘɖɋɐɆ 
çȵɖɎɔɖɎɘɋɘè Ɏ EMI

ȳɔɈɡɋ ɖɋɉɎɔɓɡ

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɕɖɔɋɐɘɡ

ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ 
Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɛ

Joint Diploma Programs
ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɗɘɊɔɐɔɈ 
Ɏ ɖɋɐɖəɘɎɓɉ PI

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ 
ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɡ



ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ ɕɖɎɇɔɖɓɔɏ 

ɇɆɍɡ 

ȲɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆəɝɓɔ-
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ

çȰɆɒɕəɗ Ɋɑɥ ɌɎɍɓɎè Ɏ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɌɎɑɎɟɓɡɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

+315ɋɊ. ɓɆəɝɓɔɉɔ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ >90ɒɑɓɖəɇ.
ɍɆɉɖəɍɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ > 60 %

ɄȺȹ Ɉ ȸȴȶ-10 ɖɋɏɘɎɓɉɆ 
ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ȶȺ*

15ȼȰȵ + 1Ɉ 2021
20 751 əɗɑəɉ ȼȰȵ ï>66ɒɑɓ 

ɖəɇ.

75ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɒɔɊɋɖɓɎɍɎɖɔɈɆɓɔ 
>200 ɒɑɓ. ɖəɇ.

ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ȼȸȸ 
(ȵɋɘɖɔɈɈɗɐɆɥ) 

106 ɒɑɓ  ɄȺȹ

32 ɒɑɓ ȶɔɗɘɋɛ

ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ 
ȶɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 

> 8,5 ɒɑɓɖəɇ

ɗɐɈɋɖ IT-Agora >

5,5 ɒɑɓ ɖəɇ

ɎɓɌɋɓɋɖɓɆɥ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ > 

9 ɒɑɓ ɖəɇ.

ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɔ > 1700 
ɒɋɗɘ(100 % ɓəɌɊɆɤɟɎɛɗɥ Ɉ 

ɔɇɟɋɌɎɘɎɎ)

6642 ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ ɕɖɔɌɎɈɆɤɘ Ɉ 

ɐɆɒɕəɗɋ, >2550 ɎɓɔɗɘɖɆɓɜɋɈ Ɏɍ 
85 ɗɘɖɆɓɒɎɖɆ 

23 ɐɈɆɖɘɎɖɡ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɡɛ 
əɝɋɓɡɛ

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

ӎᴈᴐᴋפᴌᴍᴋᴎᴄᴍᴎᴋפ



ȵɖɔɋɐɘ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ çLean University »: 
ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɘɖəɊɔɍɆɘɖɆɘ, ɓɎɈɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɎɗɐɔɈ

ȵɖɔɋɐɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɖɋɊɡ

ȼɎɚɖɔɈɡɋ ɓɆəɐɔɒɋɘɖɎɝɋɗɐɎɋ
ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ Ɏ ȧȪ

1

2

3

>4900ɗɔɉɑɆɗɎɏ ɓɆ ɍɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɝɋɖɋɍ ȱȰ Ɉ 
ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒ ɈɎɊɋ

> 15 00
ɍɆɥɈɑɋɓɎɏ ɝɋɖɋɍ 
ȷəɕɋɖɗɋɖɈɎɗ

ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɆɥ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɥ ɕɔ ȴȵȴȵ c 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ Ƀȼȵ

> 50
ɐəɖɗɔɈ ɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ 

LMS SFEDU>500 
ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ

>13000 
ɗɋɗɗɎɏ 
ɕɖɔɐɘɔɖɎɓɉɆ 
Examus

>260
ɈɓɋɞɓɎɛ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ 
ɓɆ ɔɓɑɆɏɓ-ɐəɖɗɆɛ ɄȺȹ 
Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
ɕɖɔɋɐɘɆ çȲɔɑɔɊɡɋ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɡ (Ȩȩȹ, 
ȧɆɞȩȦȹ, ȪɔɓȩȦȹ, 
Ʉȶȩȵȹ (ȳȵȮ) 

>100 
ɔɓɑɆɏɓ-ɐəɖɗɔɈ Coursera
əɗɕɋɞɓɔ ɕɖɔɏɊɋɓɔ 
ɔɇəɝɆɤɟɎɒɎɗɥ ɄȺȹ

> 10000 
ɓɔɈɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɉ ȼɎɚɖɔɈɔɏ 
ɖɋɕɔɍɎɘɔɖɎɎ ɄȺȹ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɕɖɔɋɐɘɆ çȴɘɐɖɡɘɆɥ ɓɆəɐɆè

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɕɑɆɘɚɔɖɒ Ɏ ȧȪ Scopus, 
SciVal, Web of Science, ȶȮȳȼ, CrossRef, 
Digital Science Dimensions & Figshare, 
EBSCO Academic Search Ultimate, 
ScienceDirect

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

ӡᴀᴐᴋᴉצᴀפ״ᴓᴀᴤ

Ӿᴜᴬᴧᴵ ᴦᴧᴐᴒᵀᴩ ᴣᴜᴧᴥᴣ 
Ẑӵᴜᴬᴐᴓᴥᴧẑ



ȵɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɔ-
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȵɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɓɆ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɖɡɓɐɆɛ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ȨɡɗɘɆɈɔɝɓɆɥ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɡ 
Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ, 
ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɚɋɖɆɛ 

37 
ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ

15 
ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ

7 
ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ

7 ɗɕɋɜɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ 

ɖɆɒɐɆɛ ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ 
Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

>180 ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ Ɉ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɆɉɖɋɉɆɘɔɖɆ

>1000
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ 
ɆɇɎɘəɖɎɋɓɘɔɈ 
Keystone

>1200
ɕɔɊɕɎɗɝɎɐɔɈ 
LinkedIn

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ 
ɑɋɘɓɎɋ ɞɐɔɑɡ:

ȸɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

STEM vs. STEAM: ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ

MAGnUS Summer School 2021

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɈɡɗɘɆɈɐɎ Ɏ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɗɘɖɆɓɆɛ (ȲɔɓɉɔɑɎɥ, 
ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ, ȰɎɖɉɎɍɎɥ, ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ, 

ȧɔɑɉɆɖɎɥ, ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓ, ȩɖəɍɎɥ, 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ ȧɋɑɆɖəɗɢ Ɏ ɘ.Ɋ.) 
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ȸɔɕ 5 ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɈɑɎɥɘɋɑɢɓɡɛ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ Ɉ 

Ɏɓɚɔɕɔɑɋ ȸɔɕ-5 ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ ɗ 

ɗɆɒɡɒɎ ɈɡɗɔɐɎɒ 
ɒɋɊɎɆɎɓɊɋɐɗɔɒ: 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɋ əɝɋɓɡɋ 
ɎɍɔɇɖɋɑɎ çɐɔɐɘɋɏɑɢè 
Ɋɑɥ ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ 
ɕɔɗɑɋ ɎɓɗəɑɢɘɆ

çȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ 
ɈɡɖɆɗɘɎɑɎ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ 
ɈɎɖəɗè: əɝɋɓɡɏ ɄȺȹ -ɔ 
ɘɔɒ, ɝɋɒ ɓɔɈɆɥ ɈɆɐɜɎɓɆ 
"ȰɔɈɎȨɆɐ" ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ 
ɊɈəɛ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ

ȹɝɋɓɡɋ ɄȺȹ ɓɆɝɆɑɎ 
ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ ȷȨȽ-
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɕɆɗɘɋɖɎɍɆɜɎɎ 
ɒɔɑɔɐɆ ɓɆ ɐɖəɕɓɋɏɞɋɒ 
ɒɔɑɔɝɓɔɒ ɐɔɒɇɎɓɆɘɋ 
ȷɘɆɈɖɔɕɔɑɥ

Ȫɋɓɢ ɒɔɍɉɆ: 
ɣɐɗɐəɖɗɎɥ Ɋɑɥ 
ɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ

ȹɝɋɓɡɋ ɄȺȹ ɗɔɍɊɆɤɘ 
ɓɋɏɖɔɎɓɘɋɖɚɋɏɗ, 
ɗɕɔɗɔɇɓɡɏ əɕɖɆɈɑɥɘɢ 
ɘɋɛɓɎɐɔɏ ɕɖɎ ɕɔɒɔɟɎ 
ɒɡɗɑɋɏ

ȩɆɑɔɕɔɒ ɗ 
ɓɋɏɖɔɗɋɘɢɤ: 

ɖɋɉɎɗɘɖɆɘɔɖ ɊɈɎɌɋɓɎɥ 
ɑɔɞɆɊɎ ɗɔɍɊɆɑɎ 
əɝɋɓɡɋ ɄȺȹ 

Ȫɋɓɢ ɒɔɍɉɆ: 
ɣɐɗɐəɖɗɎɥ Ɋɑɥ 
ɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Big Data 
Ɋɑɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ 

ɓɔɈɔɏ ɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɗɔɍɊɆɤɘ Ɉ ɄȺȹ 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ 
ɈɡɖɆɗɘɎɑɎ ɓɆɗɘɔɥɟɎɏ 
ɈɎɖəɗè: əɝɋɓɡɏ ɄȺȹ 
-ɔ ɘɔɒ, ɝɋɒ ɓɔɈɆɥ 
ɈɆɐɜɎɓɆ "ȰɔɈɎȨɆɐ" 
ɔɘɑɎɝɆɋɘɗɥ ɔɘ ɊɈəɛ 

ɕɖɋɊɡɊəɟɎɛ 

ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 
ɖɎɗɐɎ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɥ 
ɕɔɝɈ ɗɘɋɕɓɔɏ ɍɔɓɡ 
ɤɉɆ ȶɔɗɗɎɎ ɔɜɋɓɥɘ 

Ɉ ɄȺȹ 

ȵɖɔɋɐɘ çɃɐɗɐəɖɗɎɥ Ɋɑɥ ɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ Ɉ ɓɆəɝɓəɤ 

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɤ ɄȺȹ Ɉ ɝɋɗɘɢ Ȫɓɥ ɒɔɍɉɆè - ɚɎɓɆɑɎɗɘ 

VII ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɕɖɋɒɎɎ çȭɆ Ɉɋɖɓɔɗɘɢ ɓɆəɐɋè

Әᴋᴉצתᴀװ׳ᴈᴀװ ᴀ æéṝ 
ᴇתװᴀצפᴌװᴆװᴈᴈפᴤ
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225
əɝɋɓɡɛ, ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ Ɏ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɄȺȹ ïɉɋɖɔɋɈ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ 

46
ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɄȺȹ ïɉɋɖɔɋɈ 

ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ ɕɔ ɎɓɚɔɕɔɈɔɊɆɒ 
ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ȶȺ 

45
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ ɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɛ 
ɄȺȹ

ɕɔɊɕɎɗɝɎɐɔɈ Ɉ 
ɘɋɑɋɉɖɆɒ-ɐɆɓɆɑɋ 
ɖɋɐɘɔɖɆ

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɕəɑɥɖɓɡɋ 

ɣɐɗɕɋɖɘɡ Ɉ ɒɋɊɎɆɕɔɑɋ

ȾɆɕɔɞɓɎɐɔɈ Ȫ.ȩ. 
ȲɎɓɐɎɓɆ ȸ.Ȳ. 
ȷɔɑɊɆɘɔɈ Ȧ.Ȩ. 
ȷɎɓɤɘɎɓȷ.Ȧ. 
ȸɎɛɔɓɔɈ Ȧ.Ȩ. 
ȩəɘɋɖɒɆɓȨ.ȫ. 
ȵɞɎɛɔɕɔɈȨ.Ȼ. 
ȨɋɗɋɑɔɈ ȩ.ȫ. 
Ȫɋɒɢɥɓɋɓɐɔ ȷ.Ȩ. 

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɕɔɕəɑɥɖɓɡɋ 

ɒɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ 
Ɉ Ɏɓɚɔɕɔɑɋ

ȧəɉɆɋɈ Ȧ.ȱ. 
ȰɑɎɒɋɓɐɔ ȱ.Ȩ. 
ȵɎɗɆɖɋɈ Ȯ.Ȧ. 
ȼɋɑɡɛ Ȧ.Ȧ. 
ȷɋɈɔɗɘɢɥɓɔɈ Ȫ.Ʉ. 
ȧɆəɣɖ ȸ.Ȩ. 
ȰɖɋɒɋɓɓɆɥ Ȳ.Ȧ. 
ȧəɖɆɝɋɈɗɐɆɥȲ.Ȩ. 
ȷɔɑɊɆɘɔɈ Ȳ.Ȧ. 
ȷɘɋɕɆɓɋɓɐɔ Ȩ.Ȩ. 
ȮɑɢɎɓɆ Ȳ.Ȩ. 
ȷəɞɐɔɈɆ ȷ.ȳ. 
ȪɋɓɎɗɋɓɐɔ Ȳ.Ȧ. 
ȧɆɗɆɓȫ.ȷ. 
ȴɌɔɉɎɓȮ.Ȩ. 
ȶɔɊɢɐɎɓ ȷ.Ȩ. 
ȷəɛɔɈ ȶ.Ȯ. 
ȱɆɍəɖɋɓɐɔ Ȫ.Ȳ. 
Ȱɔɗɋɓɐɔ ȵ.ȴ. 
ȽɔɛɋɑɎȨ.Ȧ. 
Ȧɑɋɐɗɋɋɓɐɔ Ȧ.Ȧ. 
ȧɆɥɓ ȫ.Ȳ. 
ȵɑɋɓɐɎɓȦ.ȵ. 
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ȵɖɔɋɐɘɡ 
Erasmus+

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ 
ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɆɥ 
ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɢ

ȵɖɔɋɐɘɡ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 

ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ȳȵȶ
Ɏ ɕɔɗɘɊɔɐɔɈ

ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 
ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ 
(ȼȷȮȴ)

Erasmus+ 2021: 
ECOBUILTɎ IBISA110 ɘɡɗ. 
ɋɈɖɔ

Erasmus Mundus2019:
EMISS

Erasmus+ 2019 Ɏ 2020: 
MAGNUS, STEM, FOREST

JointDiplomaPrograms: 

218 
ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɎɗɛɔɊɥɟɋɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ 
(142 ïɈɎɖɘəɆɑɢɓɆɥ 
ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɢ) ɗɘɖɆɓɡ 
ȫȷ, ȷȳȩ, ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ 
Ȱɔɖɋɥ Ɏ Ɋɖ.

20 
ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɋɏ 
ɐɔɓɐəɖɗɆ ɓɆ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɋ 
ɗɘɎɕɋɓɊɎɎ 
ɖɋɐɘɔɖɆ Ɋɑɥ 
ɔɇəɝɋɓɎɥ ɍɆ 
ɖəɇɋɌɔɒ

99
ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ 
Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɈɛɔɊɥɟɋɏ 
ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ, 
ɗɘɖɆɓɡ ȫȷ, 
ȷȳȩ, ȧɖɆɍɎɑɎɥ 
Ɏ Ɋɖ.

4 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ
ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɆ

8 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ

4 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɆɗɕɎɎɖɆɓɘəɖɡ

99
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ȳȵȶ 

33 ɗɘɖɆɓ

5 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɋ 
çȶɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ȵɔɗɘɊɔɐɔɈ ɄȺȹè

40
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɐəɑɢɘəɖɓɔ-
ɒɆɗɗɔɈɔɏ, ɗɕɔɖɘɎɈɓɔɏ, 
ɐəɑɎɓɆɖɓɔɏ, ɎɗɘɔɖɎɐɔ-
ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ 

> 2300 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ 
ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ Ɏ 
ɗɔɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ 
ɄȺȹ ɓɆ 2021ï2024 
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Ή͔͍ͫͨͦͪͭͪͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ˴˹˾Σ 
ͫͭͪ͊ͤ· ˶͙͚͊ͭͤͫͦ͟ ˢ͔͙͙ͣͪ͟Σ ˩͍ͪˢ̏͘˿
͙ ˿˹˥ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͎͍͙ͦͭͦͭΈ ͙͔͍͒ͪͦ͡ 
͔͙͚ͣͤͤ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ



Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ

ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɔɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ (ȵȷȦȱ 
2030)

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 

5ɍɆɗɋɊɆɓɎɏ 

ȳɆɇɑɤɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɗɔɈɋɘɆ ɄȺȹ: ȳȰȴ 
Ɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɎ, 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 
əɝɆɗɘɎɋ

ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɥ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɏ 
ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ ɄȺȹ: 
ȰɔɑɑɋɐɘɎɈɓɡɏ 
ɊɔɉɔɈɔɖ 2021ï2024 

11 ɍɆɗɋɊɆɓɎɏ 
ȹɝɋɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ 
ɄȺȹ + ɐɔɒɎɗɗɎɎ, 
ɐɔɒɎɘɋɘɡ, 
ɖɆɇɔɝɎɋ ɉɖəɕɕɡ

ȪɔɖɔɌɓɆɥ ɐɆɖɘɆ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ȵȷȦȱ 2030 

ȴɖɉɆɓɡəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ȵȷȦȱ 2030: 
ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɐɔɒɎɘɋɘ, 
ȵɖɔɋɐɘɓɡɏ ɔɚɎɗ, 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒə Ɏ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒə 
ɖɆɍɈɎɘɎɤ

ȷɎɗɘɋɒɆɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: 
ȵɔɑɔɌɋɓɎɋ ɔ 
ɕɖɔɋɐɘɓɔɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ, 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ 
ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, MS 
Project, ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

3 ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

ɔɇəɝɋɓɎɥ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ Ɏ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ ɉɖəɕɕ 
(>70 ɝɋɑ.)

ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɒɔɊɋɑɢ ɗɘɖəɐɘəɖɡ 
ɖɆɗɛɔɊɔɈ ȷȵ ᵾ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ 
ɖɆɗɝɋɘɡ Ɉ ɝɆɗɘɎ Ⱥȴȸ Ɏ 
ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ 

Ⱥȴȸ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ -60% ɔɘ ɊɔɛɔɊɆ, 
ɓɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɖɆɗɝɋɘɓɔɉɔ Ⱥȴȸ

ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ - ɕɔ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ 

ɍɆɘɖɆɘɆɒ, ɓɔ ɓɋ ɒɋɓɋɋ 10% 
ɔɘ ɔɇɠɋɒɆ ɊɔɛɔɊɆ

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

Ӝᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ 
ᴀ ᴌᴉᴊᴋᴉצᴉװת׳ᴈᴀװ

Ӹᴐᴠᴩᴜᴠᴐ ᴑᴗᴛ ᴨᴩᴧᴐᴩᴗᴓᴜᴜ ẙN ᴩᴥ 
ᴦᴧᴥᴨᴩᴥ ᴨᴪᴗᴩᴐ ᴦᴗᴧᴗᴖ 
ᴦᴥᴧᴐᴚᴗᴤᴜᴗᴣ 
Ẑӷᴪᴤᴳ Ӿᴛᴵẑ



1. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

2. ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ

3. Ȱɔɓɘɖɔɑɢ/ɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɋ ɔɘɝɋɘɡ

ȵɔɖɘɚɋɑɢ/ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ (ȵȵ)

ȦɈɘɔɖɎɍɆɜɎɥ,
ɇɤɊɌɋɘ ɕɖɔɋɐɘɆ

ȵɔɊɆɝɆ 
ɍɆɥɈɐɎ

(ȵɆɗɕɔɖɘ)
ɕɖɔɋɐɘɆ

ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ 
ɐɔɒɆɓɊɡ

ȹɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ 
ɔɘɝɋɘɆ, ɕɋɖɋɊɆɝɆ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 
ɍɆɐɆɍɝɎɐə

ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 
ɕɖɔɊəɐɘɆ(ɔɈ), 

ɔɘɝɋɘ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɖɘɚɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ
ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɖɔɋɐɘɔɈ
ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ
ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

Ȱɔɓɐəɖɗ, 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ

ȭɆɕɖɔɗ ɓɆ 
ɕɖɔɋɐɘ

ȮɓɎɜɎɆɘɎɈɆ

ȷɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɗ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ

ȹɈɋɊɔɒɑɋɓɎɋ 
ɔ ɐɔɓɐəɖɗɋ

˻͋΅͔͔ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ 
;͔͍ͤͦ͡ ͦͤͫͦͪ͟ͼ͙͍ͯͣͦ

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ

Ӟᴎᴈᴄᴓᴀᴉᴈפᴆᴗᴈפᴤ ᴇᴉװתᴆᴗ ᴊᴋᴉװᴄᴍᴈᴉקᴉ 
ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀᴤ ӘӚӂӔ ᶰᶮᶱᶮ

ȮɓɎɜɎɆɘɎɈɓɆɥ 
(ɕɖɔɋɐɘɓɆɥ) 
ɉɖəɕɕɆ

ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ 
ɐɔɒɎɘɋɘ ȵȶ

ȹɝɋɓɡɏ 
ɗɔɈɋɘ 
ɄȺȹ

ȰɔɒɆɓɊɆ 
ɕɖɔɋɐɘɆ

ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ 

ɐɔɒɎɘɋɘ ȵȶ
ȭɆɐɆɍɝɎɐ

ȵɖɔɋɐɘɓɡɏ ɔɚɎɗ ȵȶ ɄȺȹ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɔɏ ɕɖɔɋɐɘɔɈ (Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ)



Ӝᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌפᴇᴀṝ ᴈפᴊᴋצפᴆװᴈᴀᴤ ᴋצ״פᴀᴍᴀᴤ 
ᶰᶮᶰẁɴɴ ᶮᶰᶱ ᴀ ᴞᴐᴐװᴄᴍᴙ צ ᴄᴉᴈᴍװᴄᴌᴍװ ẇӘᴋᴀᴉᴋᴀᴍװᴍפẁ
ᶰᶮᶱẈɲ

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ 
ɕɆɖɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔɗɘɊɔɐɔɈ Ɏ ɖɋɐɖəɘɎɓɉ PI

ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɓɜɋɕɜɎɏ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 24/7è, çȼɎɚɖɔɈɔɏ ɐɆɒɕəɗè, çɃɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɢɓɡɏ ɕɔɑɎɉɔɓè, 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ Ɉ ɉɔɖɔɊɋè Ɏ Ɋɖ.

ɖɋɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉ Ɏ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɊɋɗɐɖɎɕɘɎɈɓɆɥ ɆɓɆɑɎɘɎɐɆ, 
ɕɖɔɋɐɘɡ çȷɎɘəɆɜɎɔɓɓɡɏ ɜɋɓɘɖè, çȼɎɚɖɔɈɔɏ ɘɢɤɘɔɖè, çȼɎɚɖɔɈɡɋ 
ɈɔɖɔɘɆè

ɆɕɖɔɇɆɜɎɥ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɎ Ȯȴȸ Modeus, ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔɉɔ ɈɡɇɔɖɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ȴȷ ɄȺȹ, 
ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟɎɛ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ȨȵȰ

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɖɋɕɔɍɎɘɔɖɎɥ ɄȺȹ Ɏ ɍɆɕəɗɐ ɕɖɔɋɐɘɆ çȴɘɐɖɡɘɆɥ 
ɓɆəɐɆè

ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ȴȵȴȵ ɘɖɋɐɆ çȵɖɎɔɖɎɘɋɘ 2030è, ɖɆɍɈɎɘɎɋ EMI-ɗɖɋɊɡ, 
ɗɋɘɋɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ Ɏ ɚɎɑɎɆɑɔɈ Ɉ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɒɎɖɆ

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɖɔɋɐɘɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, HR-ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ȳȵȶ

ȸɋɛɈɔɔɖəɌɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɐɆɊɖɡ Ɋɑɥ  
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 

ɒɎɖɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɐɆɒɕəɗɆ 
ɒɎɖɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ

ȵɋɖɋɛɔɊ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ 
ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɊɆɓɓɡɛ

ȵɋɖɋɛɔɊ ɐ ɒɔɊɋɑɎ 2+2+2 
Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ȯȴȸ

ȳɔɈɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ 
ɓɆəɝɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, ɓɆəɝɓɡɏ ȼȷ

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ȴȵȴȵ, Ɏɛ 

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ əɖɔɈɓɋ

ȪɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ȼȵ çȵɖɎɔɖɎɘɋɘɆ- 2030»

ȲɔɘɎɈɆɜɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȳȵȶ

Әᴋᴉװᴄᴍᴈᴉװ ᴎᴊᴋצפᴆװᴈᴀװ ᴌװᴋצᴀᴌᴈᴉẁᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצᴙᴇᴀ ᴋװᴔװᴈᴀᴤᴇᴀ





Әᴋתװᴊᴉᴌᴙᴆᴄᴀ ᴊᴉצᴙᴔװᴈᴀᴤ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴒװᴌᴄᴉᴁ קᴉᴍᴉצᴈᴉᴌᴍᴀ 
ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴁ ᴌ ץᴉᴆצ װװᴙᴌᴉᴄᴀᴇ ÿé¬

ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ 42 ɍɆɥɈɔɐ 
ȺɔɓɊɆ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

ɒɆɑɡɛ ɚɔɖɒ

ȾɐɔɑɆ ɘɋɛɓɔɇɖɔɐɋɖɔɈ ɄȺȹ ï
2 ɓɆɇɔɖɆ, 62 ɝɋɑɔɈɋɐɆ, 3 ï
ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɋɓɡ Ɉ ȼȸȸ ɄȺȹ

ȦɐɗɋɑɋɖɆɘɔɖ SBS: 212 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ Ɉ 31 ɐɔɒɆɓɊɋ; 

32 ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ 

ȦɕɖɔɇɆɜɎɥ ɒɔɊɋɑɎ ȼȵȱ  Ɉ 
ɕɆɖɆɊɎɉɒɋ ȺȵȮ: 

ȱɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ȩȭ Ɏ ȵȷȦȱ 2030

Ȫɋɒɔ-ɊɓɎ Sfedu
(exponent)

ȼɋɓɘɖ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɄȺȹ

ȶȮȪ ïɐɆɐ ɚɔɖɒɆ ɓɆəɝɓɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɎ

ȶɋɏɘɎɓɉ Ƀɐɗɕɋɖɘ-2021  
çȵɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘè (Ɉ 
ɘɔɕ ï10 ɕɔ ɔɇɠɋɒɆɒ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ 
ɗɘɆɖɘɆɕɔɈɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ; 12 ɗɘɆɖɘɆɕɔɈ

ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ): 1-ɡɏ-ɗɖɋɊɎ ɚɋɊ. 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ; 13-ɡɏ-ɕɔ ȶȺ, 

ȦɐɐɖɋɊɎɘɆɜɎɥ ɓɆ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ 

çȵɑɆɘɚɔɖɒɋ ȳȮȴȰȶè

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɛɈɔɔɖəɌɋɓɓɔɗɘɎ- 1,3 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ

Ӭᴄᴌᴊװᴋᴀᴇװᴈᴍפᴆᴗᴈᴙװ ᴊᴉᴆᴀקᴉᴈᴙ תᴆᴤ ᴎᴌᴄᴉᴋװᴈᴀᴤ ᴌᴉפת״ᴈᴀᴤ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴁ

ȵɔɑɓɡɏ ɜɎɐɑ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔ-
ɆɕɕɆɖɆɘɓɡɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ, Ɉ ɘɔɒ 
ɝɎɗɑɋ  ɗ ɔɇəɝɋɓɎɋɒ ɔɕɋɖɆɘɔɖɔɈ 
(ȼɋɓɘɖ ɓɋɏɖɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 
ȳȮȮ ȲȨȷ, Ȱȧ ȲȮȹȷ)



0

5

10

15

20

25

30

2018 2019 2020 2021

ȵɔɊɆɓɓɡɋ : ȵɆɘɋɓɘ ɓɆ 
ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ

ȵɔɑəɝɋɓɓɡɋ : ȵɆɘɋɓɘ 
ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ

ȵɔɊɆɓɓɡɋ: ȵɆɘɋɓɘ ɓɆ 
ɕɔɑɋɍɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ

ȵɔɑəɝɋɓɓɡɋ : ȵɆɘɋɓɘ 
ɓɆ ɕɔɑɋɍəɓəɤ ɒɔɊɋɑɢ

ȱɎɓɋɏɓɆɥ (ȵɔɊɆɓɓɡɋ : 
ȵɆɘɋɓɘ ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɋ)

Әᴎץᴆᴀᴄפᴓᴀᴀ ӱӞӜ ᴊᴉ ᴀᴈװ׳ᴈװᴋᴈᴙᴇ ᴈפᴎᴄפᴇӠᴀᴌᴆᴉ פ״ᴤצᴉᴄ ᴀ ᴊפᴍװᴈᴍᴉצ ӱӞӜ
ȷɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ (16 ɒɑɓ ɖəɇ.)

ȷɎɗɘɋɒɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɄȺȹ ɓɆ 
ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɑəɌɋɇɓɔɉɔ ȶȮȪ (1 ɒɑɓ ɖəɇ.)

1) ȷɓɎɌɋɓɎɋ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɎɥ
2) ȽɎɗɑɔ ɗɘɆɖɘɆɕɔɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔ ɝɎɗɑə ɕɆɘɋɓɘɔɈ, ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɛ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ (Ɉ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɎ) 

ӗᴍ ᴈפᴎᴒᴈᴙᴑ ᴋ״װᴎᴆᴗᴍפᴍᴉצ ᴄ ᴄᴉᴇᴇװᴋᴓᴀפᴆᴀפ״ᴓᴀᴀ 
ᴈפᴎᴄᴉװᴇᴄᴀᴑ ᴊᴋᴉתᴎᴄᴍᴉצ 

Ӭᴄᴌᴊװᴋᴀᴇװᴈᴍפᴆᴗᴈᴙװ ᴊᴉᴆᴀקᴉᴈᴙ תᴆᴤ ᴎᴌᴄᴉᴋװᴈᴀᴤ ᴌᴉפת״ᴈᴀᴤ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴁ
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2021
Ӟᴎᴈᴄᴓᴀᴀ ᴀ ᴋ״װᴎᴆᴗᴍפᴍᴙ װתᴤᴍװᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴀ 
ᴓװᴈᴍᴋפ ᴍᴋפᴈᴌᴐװᴋפ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴁ

Ӟᴎᴈᴄᴓᴀᴉᴈפᴆ

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɓɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑəɉ ɓɆəɝɓɡɛ ɉɖəɕɕ 
ɄȺȹ 

ɍɆɊɆɝɎ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ Ɏ ɓɆɑɆɌɎɈɆɓɎɥ 
ɗɈɥɍɋɏ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɈɓəɘɖɎ 
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɒɎ, 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ, ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ Ɏ 
ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɈɋɓɝəɖɓɡɒɎ ɚɔɓɊɆɒɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɋɖɋɉɔɈɔɖɔɈ, əɝɆɗɘɎɋ Ɉ 
ɈɡɗɘɆɈɐɆɛ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 
ɖɋɐɑɆɒɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ

ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɕɖɆɈɔɈɔɏ 

ɔɛɖɆɓɡ ȶȮȪ ï97

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕɔɊɆɓɓɡɛ ɍɆɥɈɔɐ ɓɆ 
ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɕɆɘɋɓɘɔɈ ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ 

Ɉ ȶȺ ɕɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒ ȳȸȶ ï11

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɡ ɒɋɘɔɊɡ Ɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɡ 
ɔɜɋɓɐɎ TRL

ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥɓɔɖɒɡ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɕɆɘɋɓɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɍɆɟɎɘɡ ȶȮȪ Ɉ ɄȺȹ

1

2

3

4

ә״װᴎᴆᴗᴍפᴍᴙ ᶰᶮᶰᶯ

Ӭᴄᴌᴊװᴋᴀᴇװᴈᴍפᴆᴗᴈᴙװ ᴊᴉᴆᴀקᴉᴈᴙ תᴆᴤ ᴎᴌᴄᴉᴋװᴈᴀᴤ ᴌᴉפת״ᴈᴀᴤ ᴍװᴑᴈᴉᴆᴉקᴀᴁ



Ӳᴵ ᴤᴗ ᴣᴥᴚᴗᴣ ᴜᴛᴣᴗᴤᴜᴩᴳ ᴩᴥṹ ᴥᴩᴠᴪᴖᴐ ᴣᴵ 
ᴦᴧᴜᴰᴢᴜṹ ᴤᴥ ᴣᴵ ᴣᴥᴚᴗᴣ ᴒᴵᴑᴧᴐᴩᴳṹ ᴠᴪᴖᴐ 

ᴜᴖᴩᴜ ᴖᴐᴢᴳᴰᴗ 
ẐӷṾ ӽᴑᴥᴨᴠᴜẑ



Ӛᴍᴎװתᴈᴍᴙẁקᴆצפᴈפᴤ 
ᴓװᴈᴈᴉᴌᴍᴗ ᴎᴈᴀװצᴋᴌᴀᴍװᴍפ

ӄᴉᴌᴊᴋᴉᴀצ״ᴉתᴌᴍצᴉ ᴈפᴓᴀᴉᴈפᴆᴗᴈᴉקᴉ ᴄᴎᴆᴗᴍᴎᴋᴈᴉקᴉ ᴄᴉפת

Ӗפᴎᴒᴈפᴤ װתᴤᴍװᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴗ

9ɉɖɆɓɘɔɈ 
ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ

20ɉɖɆɓɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɐɔɓɐəɖɗɆȵȷȦȱçɆɗɕɎɖɆɓɘ-
ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢè

100ɕɖɋɒɎɏ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȴ

110 ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛ 

ɓɆəɝɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ
2514əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ȷȳȴ

ӈװᴤᴍװᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴗ ᴌᴍᴎתṣ 
ᴉץᴘתװᴀᴈװᴈᴀᴁ

әצ״פᴀᴍᴀװ 
ᴊᴋתװᴊᴋᴀᴈᴀᴇפᴍװᴆᴗᴌᴄᴀᴑ 
ᴄᴉᴇᴊװᴍװᴈᴓᴀᴁ

224ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ VII 
ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐəɤ ɓɆəɝɓɔ-

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɤ 
çȵəɘɢ Ɉ ɓɆəɐəè 

798 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
SfeduNet3.0 Ɏ 4.0

160 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
çCyber gardenè 

27 ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ Ɋɋɒɔ-

Ɋɓɥɛ çSfeduExponentè

ȵɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ: ɕɖɎɍɦɖ 
ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɐɔɓɐəɖɗɆ çȱəɝɞɎɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɖɆɇɔɘɡ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛ 
ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɛ ɐɑəɇɔɈ ȴȴȨȴ»,
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɋɒɎɎ çȷɘəɊɋɓɘ ɉɔɊɆè

ȰɈɋɗɘ çȪɋɓɢ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɋɊɎɓɗɘɈɆè Ɋɑɥ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ

Ȱɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ çȶɔɗɘɔɈ-ɓɆ-
Ȫɔɓə ïɕɔɑɎɐəɑɢɘəɖɓɡɏ 
ɕɔɑɎɗ ɄɉɆ ȶɔɗɗɎɎèȨɡɗɘɆɈɐɆ çȮɗɘɔɖɎɥ Ɉ ɔɇɠɋɐɘɎɈɋè

4 ɗɘəɊ. 
ɒɋɊɎɆ

22 ɘɡɗ. 
ɕɔɊɕɎɗɝɎɐɔɈ

ȲɋɊɎɆ ɞɐɔɑɆ 
çȸɔɝɐɆ ɖɔɗɘɆè

ȺɋɗɘɎɈɆɑɎ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐəɑɢɘəɖ

Ȯɓɘɋɖɐɑəɇ Ɏ ȼȷȮȴ



Ӆᴉת ᴌᴍᴎװתᴈᴒװᴌᴄᴀᴑ תᴉᴌᴍᴀװ׳ᴈᴀᴁ

ӗץᴕװᴌᴍװצᴈᴈפᴤ װתᴤᴍװᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴗ

Ӓᴎᴆᴗᴍᴎᴋᴈᴉ-ᴍצᴉᴋᴒװᴌᴄפᴤ װתᴤᴍװᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴗ

Ӛᴊᴉᴋᴍᴀצᴈפᴤ װתᴤᴍװᴆᴗᴈᴉᴌᴍᴗ

ȴȷȴ ɄȺȹ ïɕɔɇɋɊɎɘɋɑɢ 
ɐɔɓɐəɖɗɆ ɓɆ ɑəɝɞəɤ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɔɖɉɆɓɔɈ ȷȷȹ

ȵɔɇɋɊɎɘɋɑɎ ɐɔɓɐəɖɗɆ I 
ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ 
ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɚɔɖəɒɆ 
ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ ȶȺ: çȲɎɖ 
ȰɆɈɐɆɍəè Ɏ çɃɐɔ-ɗɘɆɖɘè

ȵɔɇɋɊɎɘɋɑɎ Ɉ 8 
ɓɔɒɎɓɆɜɎɥɛ 
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɣɘɆɕɆ çȷɘəɊɋɓɘ 
ɉɔɊɆè

ȵɔɇɋɊɎɘɋɑɎ2 
ɓɔɒɎɓɆɜɎɏ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɋɒɎɎ 
çȷɘəɊɋɓɘ ɉɔɊɆè -
«ȷɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɋ 
ɒɋɊɎɆè Ɏ 
«ȪɔɇɖɔɈɔɑɢɝɋɗɐɔɋ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ ɉɔɊɆ»

21ɓɔɒɎɓɆɜɎɥ Ɉ 
ɐɔɓɐəɖɗɋ çȷɘəɊɋɓɘ ɉɔɊɆ 
ɄȺȹ 2021è

Ⱦɐɔɑɡ 
ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɉɔ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ

300 əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
«ȴȷȴɇɔɉɔ
ɖɆɍɉɔɈɔɖɆè

ȷɒɋɞɆɓɓɡɏ ɚɔɖɒɆ 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɐɔɓɜɋɖɘɔɈ 
ɚɋɗɘɎɈɆɑɥ çȷɘəɊ. ɈɋɗɓɆè 

ȸɖɆɓɗɑɥɜɎɎ ɐɔɓɜɋɖɘɔɈ 
Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɋɘɎ 

ɓɆɇɖɆɑɎ ɇɔɑɋɋ 214
ɘɡɗ. ɕɖɔɗɒɔɘɖɔɈ

ȩɖɆɓ-ɕɖɎ ɔɇɑɆɗɘɓɔɉɔ 

ɣɘɆɕɆ ɚɋɗɘɎɈɆɑɥ Ɏ 10 
ɕɖɎɍɔɈɡɛ ɒɋɗɘ ɓɆ ȶȷȨ

ȸɈɔɖɝɋɗɐɆɥ ɞɐɔɑɆ 
çȷɜɋɓɆè, ɘɋɆɘɖɆɑɢɓɡɏ 
ɚɋɗɘɎɈɆɑɢ çȶɔɑɎè, 
çȭɔɑɔɘɔɏ ɉɔɑɔɗè Ɏ Ɋɖ.

806 ɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ȷɕɆɖɘɆɐɎɆɊɡ ɕɔ 10 
ɈɎɊɆɒ ɗɕɔɖɘɆ

8ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ Ɉ 
ȺɋɗɘɎɈɆɑɋ ɗɕɔɖɘɆ 

ɄȺȹ

4 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ 
ɕɖɔɋɐɘɋ çȷȷȰ|ȷɘɆɖɘè Ɏ 

ɇɔɑɋɋ 50əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ȹɓɎɈɋɖɗɎɆɊɆ ɄȺȹȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɏ 
ɐəɇɔɐ ɕɔ ɒɎɓɎ-
ɚəɘɇɔɑə



Ӆᴉתᴈᴉצᴙᴑצᴙ״ᴉצᴉצ צ ᴌᴍᴎװתᴈᴒװᴌᴄᴉᴁ ᴌᴋװתװ

ӈᴀᴈפᴇᴀᴄפᴀװתᴉᴆᴉקᴀᴒװᴌᴄᴀᴑ
ᴎᴌᴍפᴈᴉצᴉᴄ ᴌᴋתװᴀ ᴇᴉᴆᴉ׳װתᴀ
ӗᴊᴋᴉᴔװᴈᴉ 555 ᴉץᴎᴒפᴣᴕᴀᴑᴌᴤ ӱӞӜ
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ȰɆɐ Ɉɡ ɔɘɓɔɗɎɘɋɗɢ ɐ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɣɒɎɉɖɎɖɔɈɆɘɢ 
Ɏɍ ɗɘɖɆɓɡ?

(Ɉ ɕɖɔɜɋɓɘɆɛ ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ)

2019 2021
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ȫɗɘɢ ɑɎ ə ɈɆɗ ɔɟəɟɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋ Ɉ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɓɆɖɆɗɘɆɋɘ?

(Ɉ ɕɖɔɜɋɓɘɆɛ ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ)

2019 2021

1. ȴɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɖɆɗɘɋɘ ɓɋɊɔɈɔɑɢɗɘɈɔ. Ȯ ɥ ɊəɒɆɤ, ɓɆɗ ɌɊɋɘ ɓɔɈɆɥ ɈɔɑɓɆ ɕɖɔɘɋɗɘɔɈ

2. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɋɗɘɢ ɘɆɐɔɋ ɔɟəɟɋɓɎɋ. ȵɔɐɆ ɝɘɔ ɑɤɊɎ ɘɋɖɕɥɘ, ɓɔ ɐɔɉɊɆ-ɘɔ ɒɔɌɋɘ Ɏ 

ɖɈɆɓəɘɢ

3. ȳɋɐɔɘɔɖɔɋ ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋ ɝəɈɗɘɈəɋɘɗɥ, ɓɔ ɥ ɓɋ ɊəɒɆɤ, ɝɘɔ ə ɓɆɗ ɇəɊɋɘ ɓɔɈɆɥ 

ɖɋɈɔɑɤɜɎɥ ɎɑɎ ɒɆɗɗɔɈɡɋ ɕɖɔɘɋɗɘɡ

4. ȸɖəɊɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ ɘɔɝɓɔ. ȵɔɌɎɈɋɒ ïəɈɎɊɎɒ

5. ȳɋɘ, ɣɘɔ ɓɆɖɆɗɘɆɋɘ ɓɆɕɖɥɌɋɓɎɋ Ɉ ɉɔɑɔɈɆɛ ɝɆɗɘɎ ɓɆɞɎɛ ɖɆɊɎɐɆɑɢɓɡɛ 

ɗɔɉɖɆɌɊɆɓ, Ɇ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɓɔɖɒɆɑɢɓɆɥ

6. Ȫɖəɉɔɋ

7. ȭɆɘɖəɊɓɥɤɗɢ ɔɘɈɋɘɎɘɢ

1. Ʌ Ɏɍ ȶɔɗɗɎɎ əɋɍɌɆɘɢ ɓɋ ɗɔɇɎɖɆɤɗɢ, Ɇ Ɉɗɋ ɖɆɍɉɔɈɔɖɡ ɔ ɐɆɘɆɗɘɖɔɚɎɝɋɗɐɔɒ 

ɇəɊəɟɋɒ ɗɘɖɆɓɡ ɗɝɎɘɆɤ ɇɖɋɊɔɒ

2. ȳɋɘ ɗɒɡɗɑɆ ɔɘɗɤɊɆ əɋɍɌɆɘɢ ïɈ ɒɎɖɋ ɗɋɏɝɆɗ ɓɎɉɊɋ ɓɋ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ, Ɇ ɊɔɒɆ Ɏ 

ɐɔɓɋɜ ɗɈɋɘɆ ɈɗɘɖɋɝɆɘɢ Ɉɋɗɋɑɋɋ

3. Ʌ ɇəɊə ɗɒɔɘɖɋɘɢ ɕɔ ɗɎɘəɆɜɎɎ, ɔɗɔɇɔɉɔ ɌɋɑɆɓɎɥ ɣɒɎɉɖɎɖɔɈɆɘɢ ə ɒɋɓɥ ɓɋɘ, 

ɛɔɘɥ ɘɆɐəɤ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɥ ɓɋ ɎɗɐɑɤɝɆɤ

4. ȰɆɐ ɘɔɑɢɐɔ ɕɔɥɈɎɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ, əɋɊə ɓɆ ȵȲȬ Ɉ Ɋɖəɉəɤ ɗɘɖɆɓə, ɕɔɘɔɒə 

ɝɘɔ Ɋɔɗɘɔɏɓɔɉɔé ɇəɊəɟɋɉɔ ɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɓɋ ɈɎɌə

5. Ʌ ɕɑɆɓɎɖəɤ əɋɛɆɘɢ Ɏɍ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓɆɛ ɑəɝɞɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ 

ɌɎɍɓɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɐɆɖɢɋɖɡ

6. Ȫɖəɉɔɋ

7. ȭɆɘɖəɊɓɥɤɗɢ ɔɘɈɋɘɎɘɢ

ӛװᴈװתᴈᴓᴀᴀ ᴄ ᶰᶮᶰṝɳ

ᶯ 2 ᶱ
ɕɔɑɎɘɎɍɆɜɎɥ 
ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɏɒɋɋɘ 
ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖ 
Ɏ ɈɡɍɈɆɓɆ 
ɓɆɖɆɗɘɆɤɟɎɒ 
ɔɟəɟɋɓɎɋɒ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ 
çɈ ɗɘɖɆɓɋ ɊɋɑɆ ɎɊəɘ Ɉ 
ɓɋɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎè

ɝɆɗɘɢ 
ɗɘəɊɋɓɘɔɈɓɆɗɘɖɔɋɓɆ 
ɓɆ ɖɆɍɖɡɈ ɗɔ ɗɈɔɋɏ 
ɗɘɖɆɓɔɏ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ, 
ɓɋ ɈɎɊɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ 
ɝɘɔ-ɑɎɇɔ ɎɍɒɋɓɎɘɢ, Ɏ 
ɕɔɘɔɒə Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ 
ɎɓɊɎɚɚɋɖɋɓɘɓɆ ɐ 
ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɋɒə

ɐɖɆɏɓɋ 
ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 
ɓɆɗɘɖɔɋɓɆ ɓɆ 
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɊɆɌɋ 
ɓɋɈɍɎɖɆɥ ɓɆ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɋ 

ɎɍɊɋɖɌɐɎ ɣɘɔɏ 
ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ

*ȴɕɖɔɗ ɕɖɔɈɔɊɎɑɆ ɐɆɚɋɊɖɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɏ ɕɔɑɎɘɔɑɔɉɎɎ-ɕɔ ɍɆɐɆɍə ȼȹȶ 

ɄȺȴ 



Ӓᴉᴇᴊᴆװᴄᴌᴈᴉװ 
ᴊᴌᴀᴑᴉᴆᴉקᴀᴒװᴌᴄᴉװ 
ᴍװᴌᴍᴀᴋᴉפצᴈᴀװ ᴉץᴎᴒפᴣᴕᴀᴑᴌᴤ 
ᴊװᴋצᴉקᴉ ᴄᴎᴋᴌפ ӱӞӜ

ȵɖɔɈɔɊɎɑɔɗɢ Ɉ ɔɝɓɔɏ ɚɔɖɒɋ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ 
ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɓɔɉɔ ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɥɈ ɉɖəɕɕɆɛ ɓɋ 
ɇɔɑɋɋ 15 ɝɋɑɔɈɋɐ (24 ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ). ȴɕɖɔɞɋɓɔ 

2833 ɝɋɑɔɈɋɐɆ (79,6% ɔɘ ɔɇɟɋɉɔ ɝɎɗɑɆ

ɕɋɖɈɔɐəɖɗɓɎɐɔɈ)

ȵɔɈɡɞɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ 

ɆɉɖɋɗɗɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɈɖɆɌɊɋɇɓɔɗɘɎ

ȭɆɓɎɌɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ 
ɣɒɕɆɘɎɎ

ȵɔɊɔɍɖɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ 
ɖɆɍɊɖɆɌɋɓɓɔɗɘɢ

ȷɖɋɊɓɎɏ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 
ɄȺȹȰɖɎɘɋɖɎɏ

ȳɔɖɒɆ ɕɔ 
ɒɋɘɔɊɎɐɋ

ȷȶ

ȦɉɖɋɗɗɎɥ

ȦɊɊɎɐɘɎɈɓɆɥ

ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ

ɃɒɕɆɘɎɥ

0,5

56,4

50

18,3

0-0,59

0-49

0 -59

22-29

Әᴋװᴉתᴉᴆװᴈᴀװ
ᴈפקװᴍᴀצᴈᴙᴑᴊᴉᴌᴆתװᴌᴍצᴀᴁ ẇתᴀᴌᴍפᴈᴍפẈ

æMé
fM>
ÿ

ȰɔɑɑɋɐɘɎɈɓɆɥ ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɥ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ 
ɕɆɓɊɋɒɎɥ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɔɜɋɓɐɎ Ɏ 
ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎè

ÅȹɗɘɆɑɔɗɘɢ ɔɘ 
ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɔɇəɝɋɓɎɥ (Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 
ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɑɗɥ 
ɕɔɍɎɘɎɈɓɋɋ)

ÅȦɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐəɖɗɔɈ Ɏ 
ɊɎɗɜɎɕɑɎɓ ɕɔɊ 
ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɡɏ 
ɚɔɖɒɆɘ (ɈɗɋɉɊɆ ɑɎ 
ɛɔɖɔɞɔ?)

ÅȲɆɑɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɆɐɘɎɐ ə 1-ɉɔ 
ɐəɖɗɆ

ȷɐɑɔɓɓɔɗɘɢ ɐ ɗəɎɜɎɊɆɑɢɓɡɒ 
ɖɋɆɐɜɎɥɒ(ȷȶ)


