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ВВЕДЕНИЕ
Программа развития Южного федерального университета (ЮФУ) до 2021 года реализуется в рамках национального проекта «Образование» и продолжает Программу развития федерального образовательного учреждения высшего профессионального образования «Южный федеральный университет» до 2010 года.

Настоящая Программа разработана в целях дальнейшей реализации Распоряжения Правительства РФ № 1616-р от 23 ноября 2006 года. Его целью является создание на Юге России сильного в научном, методическом, имущественном, финансовом, управленческом, социальном и кадровом плане университета качественно нового типа, способного  проводить новые решения проблемы модернизации системы высшего профессионального образования, обеспечить опережающий научно-технический задел для повышения конкурентоспособности ведущих отраслей экономики Южного федерального округа и подготовку высококвалифицированных специалистов, укрепление научно-образовательных и производственно-технологических связей с зарубежными странами.

Программа учитывает основные положения Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года, Национальной доктрины образования, Основы политики Российской Федерации в области развития науки и технологий на период до 2010 года и на дальнейшую перспективу и целого ряда других нормативно-правовых документов. При формировании программы учтены положения «Стратегии социально-экономического развития Ростовской области до 2021 года», программа социально-экономического развития Юга России, а также Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2021 года.

Структура и содержание Программы соответствуют требованиям Министерства образования и науки Российской Федерации и опираются на основные положения Концепции формирования и государственной поддержки развития сети федеральных университетов, разработанной Министерством образования и науки Российской Федерации и одобренной  22 сентября 2009 года Межведомственной рабочей группой  по приоритетному национальному проекту «Образование» при Совете по реализации приоритетных национальных проектов и демографической политике при Президенте Российской Федерации

Раздел 1 содержит описание задач социально-экономического развития в  масштабах Ростовской области, Южного и Северо-Кавказского федеральных округов, в решении которых призван участвовать ЮФУ, анализ его сильных и слабых сторон,  а также конкурентный анализ по сегментам рынков образовательных услуг и научных разработок.

В разделе 2 сформулированы приоритетные направления развития  Южного федерального университета, увязанные с задачами социально-экономического развития субъектов и территорий в составе ЮФО и СКФО. 

Раздел 3 презентует миссию Южного федерального университета, позиционирующую вуз в социально-экономическом пространстве, определяющую сферы деятельности  и целевые группы, на которые ориентируется вуз.

 В разделе 4 представлены цели развития ЮФУ, а также конкретизирующие их задачи. 

Раздел 5 включает подробный перечень конкретных мероприятий Программы, представляющих собой систему конкретных согласованных по  срокам  проектов и действий, обеспечивающих решение сформулированных ранее целей и задач. Все мероприятия сгруппированы в комплексы: 

· модернизация образовательного процесса; 

· модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной  деятельности; 

· развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся;

· модернизация материально-технической базы и инфраструктуры;

· совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления;

· интеграция и развитие научно-образовательного пространства Юга России.

В разделе 6 представлено ресурсно-финансовое обеспечение Программы на основе системы многоканального финансирования. Здесь же дан финансовый план обеспечения Программы с разбивкой по годам реализации, по решаемым задачам, мероприятиям и источникам.

В разделе 7 приведён перечень показателей и критериев оценки эффективности деятельности Южного федерального университета.

В разделе 8 сформулированы основные ожидаемые результаты реализации  Программы, а в разделе – 9 – её основные этапы.

В разделе 10 излагается характеристика основных рисков реализации Программы развития Южного федерального университета и мер по их преодолению, а в разделе 11 - механизм управления Программой. 

1 АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ  Юга России
Превращение интеллекта, творческого потенциала человека в ведущий фактор социально-экономической динамики и национальной конкурентоспособности требует модернизации фундаментальной и прикладной науки и профессионального образования, включая переход от системы строго регламентированного образования (характерной для индустриального периода) к необходимому для создания инновационной социально ориентированной экономики непрерывному индивидуализированному образованию, неразрывно связанному с мировой фундаментальной наукой и потребностями хозяйства и ориентированному на формирование творческой социально ответственной личности, способной решать проблемы финансового и экономического развития страны. 

Проблематика модернизации и развития системы высшего профессионального образования и науки в особой мере актуальна для Юга России, высокопроблемного полиэтнического и поликонфессионального макрорегиона РФ, на территории которого образованы Южный (ЮФО) и Северо-Кавказский (СКФО) федеральные округа. 

В постсоветский период российский Юг был включён в национальную экономическую систему преимущественно в качестве её ресурсно-сырьевой периферии. Концентрируя более 16,1 % демографического потенциала страны и 8,6 % стоимости её основных фондов, Юг России в настоящее время обеспечивает лишь 7,7 %  общероссийского ВВП (в т.ч. ЮФО – 5,6 и СКФО – 2,1 %), 6,2 % объёма промышленного производства РФ и 3,8 % её внешнеторгового оборота. Среднедушевые денежные доходы населения в целом по южно-российскому макрорегиону составляют 73 % от среднего уровня по Российской Федерации (варьируя от 33 % в таких регионах как Ингушетия и Калмыкия до 80 % в экономически наиболее благополучных Краснодарском крае, Волгоградской и Ростовской областях). В конце 2009 года на Юге России насчитывалось 1357 тыс. безработных (22 % от их общего числа по РФ). Ни один из 13 регионов Юга (включая Ростовскую область и Краснодарский край) не дотягивает до среднего по России уровня экономического развития.

В отличие от «среднестатистической» России, Юг РФ в целом - менее индустриален, присутствие постиндустриальных видов экономической активности в его территориально-хозяйственной системе – фрагментарно. На Юг России приходится лишь 5,3 % всех общероссийских затрат на информационные технологии, 4,3 % персонала и 3,2 % внутренних затрат России на исследования и разработки, 6,5 % всех выданных патентов, 4 % от числа производственных новых технологий. Удельный вес занятых исследованиями и разработками в общей структуре занятости Юга России составляет лишь 0,4 % при средней по РФ величине в 1,2% (в Ростовской области – 0,9 %). В научно-технологическом плане регионы российского Юга выступают преимущественно как реципиенты инноваций, причём степень их использования существенно ниже общего «вклада» южно-российского макрорегиона в национальную экономику.

В сопоставлении с другими макрорегионами страны Юг России не располагает и сколько-нибудь значимым минерально-сырьевым потенциалом, что снижает его инвестиционную привлекательность для крупного российского и транснационального бизнеса. Сформированная ранее индустриальная база (представленная ТЭК, сельскохозяйственным, транспортным, атомным, энергетическим машиностроением, приборостроением, химической, пищевой и легкой промышленностью и др.) в последние годы восстановлена лишь частично и требует существенной модернизации. В целом туристско-рекреационная сфера всё ещё недостаточно конкурентоспособна на мировом рынке, а приоритетно развиваемый транспортно-логистический комплекс функционирует в ситуации возросших геополитических и геоэкономических рисков. Фиксируемое в последние годы углубление растениеводческой специализации в ведущих аграрных регионах российского Юга (Краснодарский край, Ростовская область, Ставропольский край) благоприятствовало закреплению статуса южно-российского макрорегиона в качестве основной сельскохозяйственной зоны Российской Федерации. Производительность труда в сельском хозяйстве российского Юга при этом ниже среднероссийской; в большинстве регионов доминируют его полунатуральные мелкотоварные формы.

Трудовые ресурсы российского Юга представлены 11,3 млн. экономически активного населения (в т.ч. 9,4 млн. заняты в экономике). Депопуляция  в макрорегионе проявилась позже и протекает не столь интенсивно, как в среднем по стране, причём в ряде регионов (Северо-Кавказские республики, российское Причерноморье) численность населения продолжает увеличиваться. Только за последний год население Северо-Кавказского федерального округа выросло на 66 тыс. человек; в целом же за постсоветский период, несмотря на масштабный миграционный отток, население интегрированных в СКФО регионов увеличилось на 1612 тыс., или более чем на 20 %. Центр демографической репродукции Юга России всё ощутимее смещается на территорию северо-кавказских республик, обеспечивающих (в макрорегиональном масштабе) более 40 % всех деторождений. Демографический рост на большинстве территорий СКФО диссонирует с экономической ситуаций (душевой валовой региональный продукт в округе более чем втрое уступает среднему по России), продуцирующей масштабную безработицу (740 тысяч безработных, что превышает 16 % от численности экономически активного населения СКФО, в то время как в целом по России данный показатель вдвое ниже). 

Сохраняющееся отставание регионов СКФО и в целом национальных республик по уровню социально-экономического развития, усугубляемое масштабным социальным расслоением, доминантой клановых политико-экономических интересов и теневой экономики, существенные различия в региональных моделях экономической активности, восприимчивости регионов к инновациям, инвестициям, экономике знаний – составляют важную проблему не только макрорегионального, но и российского масштаба. Занимая 31,6 % территории и концентрируя почти 31,3 % населения южно-российского макрорегиона, национальные республики продуцируют лишь 21,4 % от всего совокупного объёма его сельскохозяйственного и 8,5 % промышленного производства. На них приходится 22,2 % (от общего показателя по Югу России) инвестиций в основной капитал, 16,3 % - ввода жилья, 18,4 % ВРП, 12,4 % собственных доходов региональных бюджетов. В целом же по Югу России разрыв по душевому ВРП между регионами – лидерами (Астраханская, Волгоградская и Ростовская области, Краснодарский край) и регионами - аутсайдерами (Республика Ингушетия, Чеченская Республика) достигает 4-5-кратной величины, по объёму жилищного строительства на душу населения – 19-кратной величины и т.д. Федеральным и макрорегиональным приоритетом в этих условиях является наращивание межрегиональной интеграции, снижение экономических и социокультурных барьеров между группами регионов, в том числе и за счёт дальнейшего развития мощных, научно-образовательных  центров федерального масштаба.

В последние два - три года благодаря селективной реиндустриализации, развитию рекреации и опережающему росту агропроизводства российский Юг несколько укрепил свои позиции в экономике РФ. На территории Юга России созданы условия для образования ряда технико-внедренческих и промышленно-производственных особых экономических зон, основой которых должны стать межрегиональные производственно-технологические кластеры, в том числе, в промышленности (топливно-энергетического, машиностроения, металлообработки, новых материалов, военно-промышленного и аэрокосмического комплексов), в аграрной сфере (зернового, производства и переработки семян подсолнечника, животноводческого и новых высокотехнологичных методов производства, в том числе, белоксодержащих пищевых добавок), в сфере услуг (курортно-рекреационного, информационно-коммуникационного, научно-образовательного). 

Сохраняя исторически сложившуюся территориальную  социально-экономическую асимметрию, южно-российский макрорегион в последние годы развивается по полицентрической модели, когда наряду с традиционно доминирующим в научно-образовательной, управленческой и торговой сферах Ростовом-на-Дону в качестве значимых полюсов роста всё в большей мере заявляют о себе Краснодар, Астрахань, Волгоград, Махачкала, Сочи и некоторые другие ведущие урбанистические центры. На этом фоне сохраняют актуальность многоаспектные усилия по «подтягиванию» экономик Ингушетии, Чечни, Дагестана, Карачаево-Черкессии и других регионов СКФО, приданию большего динамизма всем хозяйственным системам регионов российского Юга, в том числе и за счёт развития и модернизации системы высшего профессионального образования.

Продвижение Юга России по инновационно-ориентированному сценарию (нацеленное на превращение макрорегиона – инновационного аутсайдера в базовый для России ареал технико-технологического «прорыва» в сфере АПК, рекреации, логистики и др.) связано с интенсивными структурными сдвигами в пользу высокотехнологичного и информационного секторов, третичной сферы. Доминантной стратегией, обеспечивающей качественные изменения во всех сегментах жизни Юга России при этом должно стать опережающее (по отношению к общероссийскому тренду) формирование системы воспроизводства высококвалифицированных кадров, ориентированных на обеспечение единства страны и ее регионов, межнациональную и межконфессиональную толерантность, а также основ конкурентоспособной в национальном и глобальном масштабах макрорегиональной инновационной системы как совокупности взаимосвязанных структур, занятых производством и коммерциализацией знаний и технологий. Основу для развития высокопроизводительных отраслей новой экономики - информационных и биотехнологий, оказания инжиниринговых, финансовых и деловых услуг, проведения фундаментальных и прикладных научных исследований, призванных стать платформой инновационной экономики южно-российских регионов, способен обеспечить научно-исследовательский и образовательный потенциал ведущих урбанистических центров, в первую  очередь Ростовской области. 

Научные исследования и разработки на Юге России выполняет 321 организация (99 из них в Ростовской области). В научных исследованиях занято 33,6 тыс. чел. персонала или 4,4 % от РФ. Почти половина из них приходится на Ростовскую область (здесь же локализованы 27 % всех аспирантов и 36 % докторантов Юга России), занимающей на Юге приоритетные позиции в научно-инновационной сфере, в целом характеризуемой процессами «съёживающейся концентрации». Занятость в науке в южно-российском макрорегионе за двадцать лет сократилась в 1,6 раза; уменьшилось и число научно-исследовательских организаций. Существенный рост бюджетного финансирования науки в последние пять лет (за 2004 – 2008 гг. расходы федерального бюджета на науку выросли в целом по РФ в 3,5 раза) создал экономические условия для стабилизации и частичного восстановления научно-исследовательского потенциала, в том числе и ведущих вузов. Хронологически этот процесс совпал с формированием и развитием на Юге России структуры РАН (ЮНЦ РАН, созданной в декабре 2002 г.) с приоритетным базированием в г. Ростове-на-Дону. 

Как это акцентировано в «Стратегии социально-экономического развития Ростовской области на период до 2020 года» благодаря естественным преимуществам (геополитическое и транспортно-географическое положение, природно-климатические и  земельные ресурсы) и сформированным на предыдущих этапах развития территории заделам (административный статус территории, наличие крупнейшей на Юге агломерации, диверсифицированная структура экономики и др.), данный регион является одной из приоритетных для РФ территорий, обеспечивающих её включение в глобальную экономику. Это связано  с его относительно высоким качеством среды обитания и человеческого капитала, развитой и динамичной инфраструктурой, концентрирующей значительную часть научного, индустриально-технического, финансово-инвестиционного и креативного потенциала как Ростовской области, так и Юга России в целом.

Реализация инновационного сценария опережающего социально-экономического развития регионов Юга России связана с интенсивными структурными сдвигами в пользу современных секторов и сфер экономики. Это потребует качественно нового «человеческого капитала», который должен быть восприимчив к новациям, иметь современную профессиональную подготовку, обладать компетенциями в сфере информационных технологий, экономики и менеджмента. Именно такие специалисты способны существенно повысить эффективность традиционных отраслей экономики и создать тот ресурсный потенциал, который необходим для актуальных структурных преобразований. Одновременно требуется опережающая подготовка кадров новой формации, в том числе и на основе модернизации узловых элементов системы университетского образования. Комплексное решение этих задач соответствует долгосрочным интересам России, которые состоят в создании экономики инновационного типа, интегрированной в евразийское экономическое пространство. 

Развитие системы образования и науки в ареале влияния ЮФУ в последние два десятилетия характеризовалась противоречивыми процессами. С середины 1990-х гг. рынок услуг высшего профессионального образования на Юге России ускоренно развивался (по отношению к средней по России траектории), причём наиболее активно процесс протекал за пределами Ростовской области: в Краснодарском и Ставропольском краях, ряде республик Северного Кавказа. С 1990 г. набор в вузы вырос в Ростовской области в 2,6 раза, в Краснодарском крае – 4,6 раза, в Ставропольском крае – 5,6 раза, в Волгоградской области – 3,3 раза, в Республике Дагестан - 4,1 раза. Деконцентрация научно-образовательной активности к началу 2000-х (в условиях повсеместного роста спроса) слабо влияла на динамику крупнейших ростовских вузов. В настоящее время она приобрела облик доминантного фактора их развития и одного из внешних вызовов.

Расширение спроса на высшее профессиональное образование благоприятствовало развитию на Юге России сети вузов. За 1990-2009 гг. число вузов на Юге России выросло в 2,5 раза (в РФ в 2,2 раза, в Ростовской области – 1,6 раза). Сильные, доминирующие на «своём» региональном рынке высшие учебные заведения (Южный федеральный университет, Кубанский государственный университет, Кабардино-Балкарский госуниверситет, Ставропольский госуниверситет, Южно-Российский государственный технический университет, Пятигорский лингвистический университет, Кубанский государственный аграрный университет и др.) сформировались в большинстве регионов российского Юга. В настоящее время на территориях ЮФО и СКФО  действуют 150 высших учебных заведений (в 1990 их насчитывалось 60, причём 17 приходилось на Ростовскую область), в числе которых 77 государственных  (12% общего количества государственных вузов страны), включая 12 классических университетов и 73 негосударственных. Кроме того, в южно-российском макрорегионе функционируют более 347  филиалов. В наивысшей мере «насыщены» филиалами Краснодарский край (94 филиала), Ростовская область (63 филиала), Ставропольский край (60) и Республика Дагестан (41). Наибольшее количество негосударственных вузов локализовано в Краснодарском и Ставропольском краях (23 и 15 соответственно). Расширение сети вузов Юга России во многих случаях не сопровождалось адекватными позитивными изменениями в кадровом и материально-техническом обеспечении системы высшего профессионального образования. 

Подготовка специалистов в макрорегионе ведется по 42 направлениям, 220 специальностям, треть которых открыта в последние 3-4 года. В вузах Юга России обучается 993,3 тыс. чел. (15,4 % от этого числа – студенты негосударственных вузов) или 13,2 % всех студентов России (в 1990 г. данный показатель достигал 10,9 %).  На каждые  10 000 жителей ЮФО приходится 434 места в вузах (в среднем по России –  529, в том числе без учёта Москвы и Санкт-Петербурга - 421), что позволяет оценить предложение на рынке высшего профессионального образования макрорегиона как в целом соответствующее среднероссийскому. 

Для рынка высшего профессионального образования Юга России характерен больший (чем в целом по России) социальный спрос. Несмотря на свою насыщенность, рынок характеризуется делением на отдельные локальные сегменты, в которых действуют масштабные вузовские комплексы, и отчетливыми структурными диспропорциями по отношению к реальному экономическому спросу на специалистов. Устойчиво высокий конкурс в вузы региона обусловлен не столько запросами рынка труда, сколько спросом населения региона на образовательные  услуги. Всё в большем числе регионов в последние годы формируются институциональные условия для относительно обособленного воспроизводства как специалистов с высшим образованием, так и научно-образовательных кадров высшей квалификации. При этом лишь ограниченное число вузов Юга (в их числе приоритетные позиции занимает Южный федеральный университет) располагают потенциалом реальной межрегиональной интеграции, выступают фактором формирования межрорегионального рынка образовательных услуг. Возможности Южного федерального университета на рынках регионов Юга России (вне Ростовской области) при этом существенно ограничены растущим потенциалом «местных» вузов, а также конкуренцией со стороны ведущих высших учебных заведений Москвы и Санкт-Петербурга, а также слабой инфраструктурой ЮФУ (общежития, спортивные сооружения, библиотеки). 

В 2009 г. в вузы Юга России принято 212,7 тыс., в том числе 45,8 тыс.  (21,5 %) на территории Ростовской области. Последняя цифра практически равна числу лиц, родившихся в Ростовской области в 1991 году (около 53 тыс., или 16 % от аналогичного показателя в целом по Югу России). В 1990 г. на долю Ростовской области приходилось 29,2 % всех студентов российского Юга, а в 2009 – 22,2 %, что иллюстрирует последовательный переход системы высшего профессионального образования в макрорегионе к многополюсной модели. Более 4,5 % от общего числа всех студентов Юга России и 20,5 % от аналогичного показателя по Ростовской области обучается в Южном федеральном университете, являющимся ведущим по числу студентов вузом южно-российского макрорегиона: 45050 студентов, в т.ч. по программам: бакалавриата –5029 чел, магистратуры – 1296 чел, специалитета – 38725 чел. По договорам обучаются 18289 студентов (40,6 %). В соответствии с лицензией, университет имеет право подготовки по 21 из 28  укрупненных групп специальностей и направлений ОКСО. В ЮФУ представлено 212 реализуемых основных образовательных программ (ООП), в том числе 51 по бакалавриату, 126 – специалитету и 35 – магистратуре. В 2009 году 36 подразделений Южного федерального университета реализовывали 150 дополнительных образовательных программ. 45 программ ПК и ПП реализовалось на бюджетной основе и 105 –  на коммерческой основе. Обучение в магистратуре Южного федерального университета осуществляется по 183 программам 35 направлений. Формируя предельно диверсифицированное предложение на рынке образовательных услуг, ЮФУ по большинству позиций является лидером в масштабе региона, а по отдельным направлениям и специальностям подготовки (нанотехнологии и наноматериалы, геохимия и геоэкология, архитектура и искусство, социальная психология, филология и др.) может успешно конкурировать не только на внутренних, но и на международных рынках труда и образовательных услуг. 

Образовательная деятельность ЮФУ с момента его создания в ноябре 2007 году определяется следующими обстоятельствами. В конце ХХ века развитые страны мира вступили в постиндустриальную эпоху, одной из отличительных черт которой является резкое увеличение информационных потоков. При этом наука вместе с  новыми технологиями превратилась в главную производительную силу. Соответственно произошедшим изменениям появилось понятие «экономика, основанная на знаниях», что предполагает учебу на протяжении всей жизни, чтобы успевать за постоянно обновляющейся информацией об окружающем нас мире. В то же время в условиях глобализации резко усилилась конкуренция в сфере образовательных услуг. Отмеченные изменения предполагают поиски более эффективной образовательной политики и переход к гибким высокотехнологичным образовательным системам на основе применения современных информационно-коммуникационных технологий. На это направлены и принципы разворачивающегося в Европе Болонского процесса, к которому присоединилась Россия.

Основной задачей ЮФУ является удовлетворение потребности Юга России в образовательных услугах, подготовка востребованных работодателями выпускников новой формации. Ее решение невозможно без совершенствования образовательного процесса с учетом современных тенденций преподавания и имеющегося мирового опыта, внедрения информационных технологий во все сферы деятельности университета.
Реализация приоритетного национального проекта «Образование» в 2007-2009 гг. позволила заложить фундамент для развития и системной модернизации учебно-научно-инновационного комплекса ЮФУ. Программа мероприятий на 2010-2011 годы предусматривает дальнейшую модернизацию образовательной деятельности университета, ориентированную на потребности общества с инновационной экономикой. 

Сегодня эти потребности отражает концепция знаний как наиболее важного производительного ресурса. При этом особое значение придается «знающему работнику», задачей которого становится не только применение имеющихся, но и участие в производстве новых знаний на рабочем месте, что способствует повышению эффективности его деятельности. В то же время современный работник должен быть готов к выполнению руководящих функций, уметь определять цели и задачи развития в любой ситуации, определять эффективные стратегии достижения этих целей.

Модернизация образовательного процесса в ЮФУ включает:

- новый подход к планированию кредитно-модульной работы студентов и использование системы балльно-рейтинговой оценки, которая обеспечивает прозрачность контроля знаний и его объективность;

- индивидуализацию учебного процесса, выбор студентами необходимой образовательной траектории (асинхронное обучение), самостоятельную работу с учебными материалами, что способствует формированию конвергентного мышления, востребованного инновационной экономикой;

- использование новых образовательных технологий – электронных учебных материалов, образовательных порталов, он-лайн дискуссий, а также современных эффективных обучающих методик;

- изменение роли преподавателя – он должен  быть не только источником знаний, преподаватель теперь должен выступать в роли руководителя и организатора процесса обучения; он обеспечивает студента методическими материалами для самостоятельной работы, мотивирует студента к учебе, выступает не только транслятором знаний, а сопровождающим и консультантом; 

- компетентностную направленность образовательного процесса, обеспечивающую более тесную связь с работодателем, формирование у студентов умений добывать и анализировать информацию, самостоятельно и осознанно принимать решения, добиваться поставленной цели; 

- развитие личности студента в дополнение к профессиональным компетенциям; необходимо помочь студенту раскрыть свои способности, подготовить его не только к своей будущей профессиональной деятельности, но и к жизни в современном обществе с высокой конкуренцией, борьбой за рабочие места, за профессиональный успех.

Одной из самых перспективных педагогических концепций, способных помочь ЮФУ решить задачи по модернизации образовательного процесса является концепция Управляемого самостоятельного обучения (УСО). Сегодня  она  широко используется в европейских университетах, а признанным лидером является Католический университет Лёвена (Бельгия), где создана своя версия УСО, позволяющая совмещать различные методы преподавания и изучения материала, не фокусируясь на одном единственном подходе (так называемая «открытая» концепция). 

После внедрения системы «Образование для инноваций» в учебный процесс в 2010-2011 годах, предполагается ее распространение в вузах Юга России посредством системы обучающих семинаров.

Системе «Образование для инноваций» присуще усиление связи между учебным процессом и научными исследованиями и, соответственно, обеспечение качественного высшего образования, что предполагает:

- знание результатов научных исследований в избранной сфере деятельности;

- понимание процесса получения новых знаний;

- умение самостоятельно интерпретировать новую информацию;

- способность активно содействовать процессу развития знаний;

- умение формулировать собственное мнение, основываясь на критическом осмыслении информации, занимать активную профессиональную и  социальную позицию.

Продолжается внедрение асинхронной модели обучения на факультете математики, механики и компьютерных наук, на факультете управления в экономических и социальных системах (Таганрогский технологический институт ЮФУ), на факультете лингвистики и словесности (Педагогический институт ЮФУ), на всех трех факультетах Института архитектуры и искусств ЮФУ. В ближайшей перспективе – внедрение асинхронного обучения на всех факультетах университета.

Технология асинхронного обучения предоставляет возможность каждому студенту строить свою собственную образовательную траекторию.  В этом случае целью обучения студента на уровне бакалавра является  сумма  набранных кредитов, определяемая Государственным образовательным стандартом. При этом учебные курсы делятся на обязательные курсы, рекомендуемые и  факультативные, которые студент имеет право выбирать из общего списка предметов университета, не привязываясь к избранному направлению подготовки. 

В настоящий момент асинхронное обучение открыто для студентов третьего курса, которые уже получили определенную базовую подготовку. Теперь им в каждом семестре предлагает курсы не одна кафедра, а все кафедры факультета, и они со своими тьюторами  осуществляет выбор из предложенного списка.  В каждом семестре определен  минимальный объем (не перечень) дисциплин, но студенты имеют право на асинхронность.  Они могут превышать этот минимум, тогда в следующих семестрах   увеличивается степень их свободы (фактически, для учебного процесса важна итоговая сумма в зачетных единицах; она должна быть не меньше, чем определено стандартом). 

Асинхронное обучение предполагает существенные изменения не только в работе студентов. Для кафедр - это отказ от полного пакета спецкурсов и переход  лишь к тем, которые выберут студенты, что является серьезной проверкой их актуальности и качества. Сделать выбор студенту помогает научный руководитель, который теперь превращается в тьютора. При этом преподаватель должен хорошо знать образовательный стандарт, чтобы выбор курсов не был случайным.

Первый опыт асинхронной организации учебного процесса привел к существенному улучшению успеваемости и её качества (процент отличных и хороших оценок), к повышению ответственности студентов за свою учебу (ведь они сами формировали образовательные траектории). В условиях конкуренции (студенты не выберут неинтересный и ненужный им курс) преподаватели стали больше заботиться о качестве своих курсов и их привлекательности.

Одновременно с работой по асинхронной организации учебного процесса расширяется спектр дисциплин по выбору студента на всех факультетах ЮФУ, что предполагает выход за пределы базовой специальности и факультета. Это существенно расширяет образовательные возможности студентов, позволяет корректировать заданную траекторию обучения. Элективные курсы теперь читаются в один день на всех факультетах университета, что делает реальной возможность выбора. 
В рамках модернизации процесса обучения в ЮФУ также успешно реализуется инновационный образовательный проект - Программа междисциплинарного индивидуального гуманитарного образования (МИГО), созданная в целях повышения качества образования, индивидуализации учебных планов, внедрения асинхронных моделей организации учебного процесса и объединившая семь гуманитарных факультетов Южного федерального университета. В 2007 году этот проект получил поддержку программы TEMPUS как совместный с университетами Лидса (Великобритания), Линчёпинга (Швеция), Варшавы (Польша) и выполнялся в течение двух с половиной лет.

В рамках реализации Программы МИГО проводятся семинары по методологии междисциплинарных исследований, студенты разрабатывают индивидуальные или групповые исследовательские проекты с тем, чтобы, работая над ними, на практике осваивать междисциплинарные методы и подходы. Для обучающихся по Программе МИГО готовятся специальные учебно-методические пособия, аналитические обзоры публикаций, пакеты междисциплинарных учебных кейсов, предназначенных как для использования в рамках методологических семинаров, так и для самостоятельного изучения. 

В рамках Программы МИГО проводится мониторинг выбора дисциплин студентами, на основе которого можно давать рекомендации по корректировке основных образовательных программ гуманитарных факультетов.

Реализация Программы МИГО позволяет радикально изменить образовательную траекторию на стадии перехода из бакалавриата в магистратуру, поскольку обучающиеся по ней студенты могут четче определить круг своих научных интересов и связанные с этим образовательные запросы. В итоге, уже на стадии бакалавриата они могут сделать осознанный выбор: либо продолжить образование в магистратуре по тому же направлению, либо посвятить себя иной отрасли знания. Помимо этого Программа МИГО позволяет существенно расширить номенклатуру магистерских программ, вплоть до введения таких междисциплинарных направлений, которые не реализуются на уровне бакалавриата.

За время реализации Программы МИГО подготовлены и получили международные сертификаты о повышении квалификации более 20 тьюторов.

Большое внимание в  деятельности по модернизации образовательной среды ЮФУ уделяется внедрению в учебный процесс новых обновляемых контентов, ориентированных на задачи индивидуализации образовательных траекторий  и обеспечение самостоятельной работы студентов. Особое значение придается при этом компетентностному подходу к организации образовательного процесса, блочно-модульному построению учебно-методических комплексов, их оснащению стандартизированными диагностическими материалами. Все это позволит осуществить переход к двухуровневой подготовке с приоритетом магистратуры, обеспечит асинхронность учебного процесса и академическую мобильность студентов.

Разработаны 195 модернизированных учебных планов бакалавриата и магистратуры с зачетными единицами, сочетающих фундаментальную и гуманистическую направленность с компетентностным подходом к организации образовательного процесса, более 1950 учебно-методических комплексов дисциплин, 747 тестовых заданий, проведен 71 сеанс тестирования 45 учебных групп (1486 тестируемых). Модернизированные рабочие учебные планы введены в действие с 1 сентября 2008 года.

Приоритетным направлением создания учебных пособий стала разработка электронных образовательных ресурсов, способствующих формированию внутренних мотиваций студентов к непрерывному профессиональному образованию. В результате подготовлены и изданы 189 учебников и 1127 учебных пособий, 150 электронных учебников, 1386 учебно-методических пособий  на блочно-модульной основе с диагностико-квалиметрическим обеспечением, 395 семестровых курсов лекций, 785 презентационных материалов к курсам лекций, 250 практикумов или наборов лабораторных работ, 435 электронных учебных пособий, 80 решебников, 640 комплектов компьютерных тестовых заданий.

Основными направлениями развития информатизации ЮФУ в 2007-2010 г. явились:

· формирование и развитие единого информационного пространства (разработка и внедрение программных подсистем автоматизации учебного процесса, управления университетом и др. – развитие официального сайта и портала ЮФУ, внедрение систем «учебные планы», «учебная нагрузка», «расписание занятий»; внедрение 1С Бухгалтерия v.8 во всех подразделениях ЮФУ, внедрение 1C Зарплата и кадры v.8);

· формирование и развитие единой информационно-коммуникационной инфраструктуры (активное и пассивное сетевое оборудование, серверное оборудование, инфраструктура систем IP-телефонии, развитие системы видеоконференцсвязи, сетевых лабораторий поддержки учебного и научного процессов, формирование компьютерных, лингафонных классов, других центров коллективного пользования, аппаратно-программных комплексов и ресурсов, формирование отказоустойчивой телекоммуникационной системы и др.);

· приобретение неисключительных (лицензионных) прав на программное обеспечение.

В рамках направления "формирование телекоммуникационной инфраструктуры и обеспечение инфраструктурной поддержки учебного процесса" реализуются крупные и высокозначимые проекты создания современной сетевой инфраструктуры, формируемой на основе наиболее прогрессивных систем с гарантией производителя 25 лет, поддерживающих все современные коммуникационные сервисы и технологии обеспечения учебного процесса и управленческой деятельности. На данный момент полностью сформирована телекоммуникационная сеть ЮФУ-Таганрог, а также некоторых корпусов ЮФУ-Ростов. Однако в целом сеть ЮФУ-Ростов все еще требует существенной модернизации. 

Создан головной центр обработки данных в главном корпусе ЮФУ. Используемые технологии  значительно упрощают процесс дальнейшей модификации и масштабирования кабельной инфраструктуры мультисервисной сети университета. В совокупности с центрами обработки данных ЮГИНФО и ТТИ обеспечена возможность внедрения и масштабирования общеуниверситетских прикладных, образовательных и управленческих сервисов в контексте формирования единой отказоустойчивой системы. 

Важным этапом в обеспечении доступа студентов к информационным ресурсам ЮФУ и порталу «Цифровой кампус» явилась реализация Wi-Fi сети в 8 общежитиях западного кампуса и 4 корпусах ЮФУ общей площадью покрытия более 60 000 кв.м. Введенный в эксплуатацию в 2009 г. корпус на Университетском, 93 оборудован 3-мя мультимедийными потоковыми аудиториями на 130 человек, компьютерным и лингафонным классом на 28 посадочных мест на основе современной технологии «тонкого клиента», системой отображения и трансляции информации (плазменные информационные панели, сенсорные интерактивные киоски), мультисервисной вычислительной платформой, обеспечивающей функционирование сервисов, работу сети и терминалов. 

В рамках работ по формированию и унификации информационных систем подразделений обеспечен регулярный обмен информацией о контингенте и об учебном процессе между информационными системами ЮФУ-центра, ПИ, ИАрхИ, ТТИ. В единой информационной системе (сайт ЮФУ) реализованы взаимосвязи учебных планов – учебных дисциплин – кафедр – преподавателей – студенческих групп – расписаний занятий. Отметим решение следующих задач: создание единого хранилища полнотекстовых материалов, в том числе УМР, единых справочников дисциплин, аудиторий, специальностей, специализаций и направлений подготовки, интерпретация в единой среде учебных планов и нагрузки, внедрение подсистемы «Расписание занятий/сессий», связывающей учебную нагрузку и преподавателя с аудиторным фондом и графиком проведения занятий/сессионных мероприятий, формирование системы визуализации и выбора вариативных курсов и пр. (см. раздел "Образование" http://dbs.sfedu.ru/www/edu.main).

Одновременно, с конца 2009 г., ведутся работы по внедрению программных комплексов «1С: Бухгалтерия автономного учреждения 8.1» во всех подразделениях ЮФУ, включая филиалы, а также «1С: Зарплата и Управление Персоналом  8.1» в пилотных подразделениях (имеющих численность персонала более 100 человек), что даст возможность консолидации учета сотрудников в рамках всего ЮФУ с широкими возможностями построения общей отчетности и с обеспечением задач планирования и управленческого учёта. В порядке развития системы документооборота с 2008 г. на платформе DocsVision установлено более 600 рабочих мест в подразделениях ЮФУ, включая институты и филиалы. 

Для обеспечения соответствия имиджу Федерального университета в рамках задачи модернизации и развития сайта ЮФУ проведён редизайн официального сайта ЮФУ, разработаны английская, немецкая, французская, испанская и китайская версии официального сайта, полностью обновлён раздел «Абитуриенту», обеспечено отображение структуры и штатного состава ПИ и ИАрхИ, созданы новые сервисы «Расписание занятий» и «Библиотека учебно-методических разработок». Созданы информационные ресурсы, позволяющие размещать широкий спектр информационного контента, в том числе, видео, фото, мультимедиа. Данные средства встроены на полностью переработанные страницы основных разделов сайта («Образование», «Наука и инновации»), новостную страницу и медиатеку.

В контексте формирования отдельных значимых инфраструктурных проектов можно выделить создание высокотехнологичного и многофункционального видеоконференцзала в главном корпусе ЮФУ и в ЮГИНФО, формирование совместно с Сибирским федеральным университетом сетевого учебно-исследовательского аппаратно-программного комплекса для обеспечения учебно-научной деятельности по инженерно-физическим специальностям (на сегодняшний день это 12 видов удалённых лабораторных работ по изучению различных радиофизических устройств), создание виртуальной сотовой сети ЮФУ совместно с оператором МТС - проект, позволяющий обеспечивать мобильную работу с порталом ЮФУ, реализовать в дальнейшем авторизованный доступ к информации.

Выполнено обновление и продление лицензий на общесистемное программное обеспечение (операционная система, офисный пакет, антивирус, архиватор) и специализированное программное обеспечение (52 наименования). Предприняты необходимые меры по оптимизации средств вычислительной техники и программного обеспечения на уровне регламентационных мероприятий и постоянного контроля процесса закупки и последующего введения в эксплуатацию.

Формирование в России образовательной системы инновационного типа требует реализации программ партнерства высших учебных заведений и бизнес-сообщества с целью разработки тех компетенций, которые являются основными для работодателей и исходными для вузов.

В Южном федеральном университете 34 факультета и  233 кафедры, большинство из которых наработали полезные связи с различными предприятиями, структурами и учреждениями. Эти связи и контакты используются для поиска новых партнеров в деле трудоустройства студентов и выпускников.

В настоящее время ЮФУ имеет договоры на целевую подготовку специалистов с Министерством юстиции РФ, Главным управлением Федеральной регистрационной службы, арбитражным судом, министерством образования и прокуратурой Ростовской области, с Администрациями Краснодарского и Ставропольского краёв, Ростовской области, республик Адыгея, Кабардино-Балкария, Карачаево-Черкессия, целым рядом производственных объединений и крупных промышленных предприятий Ростовской области и Южного Федерального округа.   Создан и успешно действует Единый Координационно-аналитический Центр развития карьеры ЮФУ, также позволяющий полнее учитывать динамику экономического спроса на образовательные услуги вуза, координационный совет вузов СКФО и ЮФО, ведущих подготовку в области архитектурно-художественного образования.

В университете создан и успешно действует Единый Координационно-аналитический Центр развития карьеры ЮФУ, включающий в себя сеть Центров карьеры всех подразделений университета, который является оптимальным для решения задач, связанных с адаптацией выпускников на рынке труда, и позволяет эффективно управлять деятельностью по содействию трудоустройству выпускников. Помимо взаимодействия с работодателями, профориентационной работы, помощи в планировании карьеры и содействия в трудоустройстве, Центр предлагает набор различных услуг, включая дополнительные образовательные программы, стажировки и тренинги. 

В силу ряда факторов Южный федеральный университет традиционно активен практически на всём Юге России. В ЮФУ имеется 18 филиалов: 8 находится на территории Ростовской области, 10 на территории других регионов Юга России (2 – в Республике Дагестан, 2 – в Карачаево-Черкесской Республике, 2 – в Ставропольском крае, 3 – в Краснодарском крае, 1 – в Республике Калмыкия).

Динамика спроса на образовательные услуги вузов в ближайшее десятилетие будет определяться прежде всего демографическим фактором, усиливающим региональную асимметрию в развитии системы высшего профессионального образования. Наиболее масштабным сокращение числа потенциальных абитуриентов ожидается в Волгоградской и Ростовской областях (уже к 2013 году численность выпускников средних учебных заведений на территории Ростовской области уменьшится более чем на треть, а к 2018 году составит лишь 64 % от уровня 2008 года, после чего начнёт медленно возрастать). В ряде северо-кавказских республик в среднесрочной и даже долгосрочной (до 2021 г.) перспективе положительная динамика рынка в целом сохранится. Весьма существенен потенциал роста регионального рынка высшего профессионального образования в Дагестане и, особенно, в Чеченской Республике (пока здесь 257 студентов на 10 тыс. жителей и стабильно высокий естественный прирост населения). Всё более существенным фактором спроса в экономически наиболее развитых регионах Юга будет выступать также рынок труда, трансформирующийся под влиянием модернизационных процессов и стимулирующий к получению «второго-третьего» высшего образования. Указанные факторы спровоцируют резкое обострение конкуренции среди учреждений высшего профессионального образования в борьбе за абитуриента (между государственной и негосударственной сферой, регионами, отдельными вузами), инициируют процессы концентрации и интеграции в системе высших учебных заведений, обусловливают необходимость акцента на стимулирование качественных изменений в ведущих (и претендующих на лидерство) вузах, в том числе и на основе опережающего наращивания их научно-инновационной деятельности. 

В данной ситуации важным преимуществом ЮФУ будет его квалифицированный кадровый состав. В последние годы средний возраст ППС и сотрудников снижается, растет их «остепененность». В университете проделана большая работа по повышению квалификации преподавателей, их ознакомлению с современными тенденциями в сфере высшего образования,   обучению современным методикам и технологиям преподавания.

В 2006 – 2009 гг. в ведущих российских и зарубежных научно-образовательных центрах были реализованы разнообразные программы повышения квалификации сотрудников ЮФУ. Так, в 2007-2010 году количество кадровых сотрудников ЮФУ, повысивших свою квалификацию в России - 1134 чел., количество кадровых сотрудников, повысивших свою квалификацию за рубежом – 1286 чел., количество кадровых сотрудников, повысивших свою квалификацию по внутренним программам повышения квалификации – 3393 чел.

Наибольшее число научно-педагогических, административно-управленческих работников, инженерного и обслуживающего персонала приняли участие во внутривузовских программах повышения квалификации, которые были организованы по следующим направлениям: повышение уровня ИКТ-компетентности сотрудников ЮФУ в области информационных технологий и внедрение в учебный процесс созданных в рамках повышения квалификации мультимедийных ресурсов; подготовка преподавателей новой категории, способных осуществлять сопровождение индивидуальной образовательной траектории, способствующей мобильности студентов, преподавателей, административного аппарата путем разработки контрольно-диагностических методик и технологий тьютерского сопровождения; совершенствование   подготовки   в   области   иноязычных компетенций  для ведения образовательного и научного процесса; разработка научного, организационного и методического обеспечения процесса повышения управленческой квалификации сотрудников, углубление знаний и развитие современных профессиональных и деловых навыков на уровне управленческого персонала; освоение современных подходов к обучению слушателей в системе ДПО.

В течение 2007-2010 года в ЮФУ для проведения занятий с различными категориями работников, проведения семинарских и практических занятий, мастер-классов были приглашены 170 визит-профессора, в том числе:  Мукусев В.В. (Институт искусствознания); Глебова И.И. и Пивоваров Ю.С. (ИНИОН РАН); Лорендана Орхей (Университет Западная Темисоара, Румыния); Жан-Поль Ле Биан (Центр археологических исследований провинции Финистер, Франция) и Жан-Поль Гийоме (Европейский археологический центр, Бургундский университет, Франция) и др. 

К сильным сторонам ЮФУ, важным для модернизации образовательной деятельности, следует отнести и развитие научных исследований. У Южного федерального университета здесь уникальная позиция, поскольку в 2006 году он объединил вузы с традиционно доминирующими в масштабе макрорегиона научно-исследовательскими комплексами общефедерального значения и в настоящее время является ведущим не только учебным, но и научным центром Юга России.

В состав университета входит 11 научно-исследовательских институтов, включающих в себя свыше 150 научных лабораторий (в том числе совместные с учреждениями РАН). Научные исследования ведутся также на 233 кафедрах, 12 из которых являются базовыми для ЮНЦ РАН. ЮФУ имеет развитую инновационную инфраструктуру: 6 конструкторских бюро, 2 опытных производства, 2 технопарка, включающих в себя около 70 малых инновационных предприятия (около 10 из которых созданы в соответствии с ФЗ 217) шесть бизнес-инкубаторов,  центр трансфера технологий др. За 2007-2008 гг. в рамках национального проекта было приобретено современного учебно-научного оборудования на 2,5 млрд. руб., на базе которого создано 20 центров коллективного пользования уникальным оборудованием (таблица 1.1).

Таблица 1.1
Перечень центров коллективного пользования оборудования, действующих в Южном федеральном университете в 2009 году

	№
	Центры коллективного пользования
	Базовые подразделения
	Руководитель

	1
	ЦКП «Учебно-научно-производственный центр инноваций в строительстве ЮФУ»
	ИАрхИ, геофак, НИИФ
	Пылаев А.Я.

	2
	Региональный межведомственный ЦКП «Нанотехнологии» создан приказом ректора ТРТУ №431 от 19.11.2003 г.
	ТТИ
	Коноплев Б.Г.

	3
	ЦКП «Лазерные технологии» Приказ ЮФУ  № 69-ОД от 31 03 2009 г.
	ТТИ
	Коноплев Б.Г. Малюков С. П.

	4
	ЦКП высокопроизводительных вычислений для решения ресурсоемких задач информационной безопасности
	ТТИ
	Бабенко Л.К.

	5
	ЦКП «Центр комплексных морских исследований» Приказ ЮФУ  № 69-ОД от 31 03 2009 г.
	ТТИ
	Сухинов А.И. Савицкий О.А.

	6
	ЦКП «Твердотельная микро- и наноэлектроника СВЧ и КВЧ диапазонов»
	физфак
	Синявский  Г.П.

	7
	ЦКП «Лабораторно-аналитический центр коллективного пользования исследований минерального сырья и состояния окружающей среды департамента наук о Земле»
	Геофак
	Попов Ю.В.

	8
	ЦКП «Высокие технологии в пьезоэлектрическом приборостроении»
	НКТБ «Пьезоприбор»
	Панич А.Е.

	9
	ЦКП ЮГИНФО создан по приказу ректора №1336 от 20 ноября 1996 г.
	ЮГИНФО
	Крукиер Л.А.

	10
	ЦКП факультета психологии ЮФУ
	Факультет психологии 
	Ермаков П.Н. 

	11
	ЦКП «Информационные технологии в исследовании биологических и биокосных систем» Приказ ЮФУ  № 94-ОД от 29 11 2007 г.
	Биофак, НИИ биологии
	Крыщенко В.С.

	12
	ЦКП «Биотехнология, биомедицина и экологический мониторинг»
	НИИ биологии, биофак ЮФУ 
	Вардуни Т.В. 

	13
	ЦКП «Биомедицинские технологии»
	Биофак, НИБИ
	Внуков В.В.

	14
	ЦКП «Донской компьютерный центр CAD-CAE-технологий ЮФУ»
	НИИМ и ПМ, мехмат
	Наседкин А.В.

	15
	ЦКП «Центр коллективного пользования по проведению теоретических исследований структур и механизмов реакций химических и биохимических процессов» 
	НИИФОХ
	Стариков А.Г.

	16
	ЦКП «Молекулярная фотохимия»
	НИИФОХ
	Метелица А.В.

	17
	ЦКП РФФИ «Северо-Кавказская региональная лаборатория спектроскопии ядерного магнитного резонанса» Приказ Министерства промышленности, науки и техно-логий № 40-794 от 25.07.2003 г.
	НИИФОХ 
	Бородкин  Г.С.

	18
	ЦКП «Современная микроскопия»
	НИИ НК
	Федоренко Г.М.

	19
	ЦКП «Идательско-полиграфический комплекс»
	НИЧ ЮФУ
	Антоненко Н.Г.

	20
	ЦКП «Метрологигия»
	НИЧ ЮФУ
	Симоненко А.А.


Развитие научно-инновационного потенциала ЮФУ в 2009 году осуществлялось по 84 научным направлениям в рамках 35 областей знаний, которые соответствуют приоритетным направлениям развития науки и техники (безопасность и противодействие терроризму, живые системы, индустрия наносистем и материалы, информационно-телекоммуникационные системы, перспективные вооружения, военная и специальная техника, рациональное природопользование, транспортные, авиационные и космические системы, энергетика и энергосбережение), а также 22-м критическим технологиям федерального уровня (базовые и критические военные, специальные и промышленные технологии; биоинформационные технологии; биокаталитические, биосинтетические и биосенсорные технологии; биомедицинские и ветеринарные технологии жизнеобеспечения и защиты человека и животных; геномные и постгеномные технологии создания лекарственных средств; нанотехнологии и наноматериалы; технологии атомной энергетики, ядерного топливного цикла, безопасного обращения с радиоактивными отходами и отработавшим ядерным топливом; технологии биоинженерии; технологии мехатроники и создания микросистемной техники; технологии мониторинга и прогнозирования состояния атмосферы и гидросферы; технологии обеспечения защиты и жизнедеятельности населения и опасных объектов при угрозах террористических проявлений; технологии обработки, хранения, передачи и защиты информации; технологии оценки ресурсов и прогнозирования состояния литосферы и биосферы; технологии переработки и утилизации техногенных образований и отходов; технологии производства программного обеспечения; технологии производства топлив и энергии из органического сырья; технологии распределенных вычислений и систем; технологии создания интеллектуальных систем навигации и управления; технологии создания и обработки композиционных и керамических материалов; технологии создания и обработки полимеров и эластомеров; технологии создания новых поколений ракетно-космической, авиационной и морской техники; технологии создания энергосберегающих систем транспортировки, распределения и потребления тепла и электроэнергии),   утвержденным Президентом Российской Федерации 21.05.2006 года.

Объем финансирования научных исследований и разработок ЮФУ увеличился с момента его создания (таблица 1.2) в 1,8 раза и в 2009 году составил от общего объема НИОКР вузов системы высшего образования России 2,4%, от вузов ЮФО и СКФО - 26,1%, от вузов Ростовской области – свыше 50%. В независимом национальном Рейтинге 50 ведущих российских классических университетов в 2009 году Южный федеральный университет занял совместно с РУДН 4-5 место по научно-исследовательской деятельности.

Штатное бюджетное финансирование научных сотрудников НИИ и факультетов (ЕЗН), выделяемое МОН, составляет 9,8% от общего объема научных исследований и разработок  ЮФУ. Остальное финансирование  в основном связано с выполнением заключенных на конкурсной основе  хозяйственных договоров (54,2%), госконтрактов и грантов МОНа (25,8%), грантов РФФИ и РГНФ (7,5%). Незначителен объем НИД финансируемый из средств местных (областные и муниципальные) и зарубежных бюджетов (таблица 1.3).  
Таблица 1.2
Общие сведения о выполнении научных исследований и разработок ЮФУ в 2006-2009 годах
	
	Количество НИР 
	Объем финансирования НИР 
	В том числе из средств (в млн.руб.)

	
	
	
	Рособразова-ния 
	Роснауки 
	Министерств, агентств,  РАН, и т.д. 
	РФФИ
РГНФ 
	Субъектов федерации, местных бюджетов 
	Хозяйствую-щих субъектов 
	Зарубежных источников 
	Других
Российских источников 

	2006
	653
	414,9
	68,0
	51,4
	1,0
	28,2
	12,0
	241,9
	10,1
	2,3

	2007
	638
	500,3
	97,4
	74,1
	17,8
	37,0
	7,2
	260,0
	6,8
	-

	2008
	597
	608,8
	106,1
	107,3
	5,7
	51,8
	10,4
	321,7
	4,5
	1,3

	2009
	611
	749,8
	175,6
	114,5
	6,1
	50,2
	8,6
	386,9
	6,8
	1,0

	Всего
	2499
	2273,8
	447,1
	347,3
	30,6
	167,2
	38,2
	1210,5
	28,2
	4,6


                                                                                                        Таблица 1.3

Сведения о выполнении научных исследований
и разработок ЮФУ в 2006-2009 годах в процентах
	
	%
	Объем финан-сиро-вания НИР 
	В том числе из средств (в млн.руб.)

	
	
	
	Рос-образова-ния 
	Рос-науки 
	Минис-
терств, агентств,  РАН, и т.д. 
	РФФИ
РГНФ 
	Субъектов федера-ции, местных бюдже-тов 
	Хозяй-ствую-щих субъектов 
	Зару-беж-ных источ-ников 
	Других
Россий-
ских источ-
ников 

	2006
	%
	100,0
	16,4
	12,4
	0,2
	6,8
	2,9
	58,3
	2,4
	0,6

	2007
	%
	100,0
	19,5
	14,8
	3,6
	7,4
	1,4
	52,0
	1,4
	-

	2008
	%
	100,0
	17,4
	17,6
	0,9
	8,5
	1,7
	52,8
	0,7
	0,2

	2009
	%
	100,0
	24,8
	16,2
	0,9
	7,1
	1,2
	54,7
	1,0
	0,1

	Всего
	%
	100,0
	20,0
	15,6
	1,4
	7,5
	1,7
	54,2
	1,3
	0,2


Южный федеральный университет является экспериментальной площадкой для отработки модели  исследовательского университета инновационно-предпринимательского типа в форме автономного учреждения на базе инженерно-технических (53,1%), естественнонаучных (37,1%) и социально-гуманитарных (9,0%) исследований и разработок (таблица 1.4). 

В НИД ЮФУ фундаментальные исследования составляют около 30 %, прикладные – 40% и экспериментальные разработки – 30%. С точки зрения коммерциализации результатов НИД наиболее оптимальное соотношение фундаментальных, прикладных и экспериментальных разработок характерно для инженерно-технического сегмента (1:3:5). Противоположная тенденция финансирования (4:3:0) наблюдается для естественно-научного сегмента, в котором накапливается значительный объем фундаментальных знаний. 

 Таблица 1.4
Соотношение объемов финансирования фундаментальных, прикладных и экспериментальных разработок для различных областей знаний в ЮФУ в 2009 г.
	Область знания
	Код ГРНТИ
	Объем финансирования НИОКР, %
	В том числе, %

	
	
	
	фундаментальные исследования
	прикладные исследования
	Экспериментальные разработки

	 Всего по областям знаний
	00-90 
	100,0
	31,2
	39,7
	29,1

	Общественные науки
	00-26
	9,0
	3,0
	6,0
	0,0

	Естественные и точные
науки
	27-43
	37,1
	21,9
	15,2
	0,0

	Технические и прикладные науки. Отрасли экономики
	44-81
	53,1
	5,9
	18,0
	29,2

	Общеотраслевые и комплексные проблемы (межотраслевые проблемы)
	82-90
	0,7
	0,3
	0,4
	0,0

	Лидирующие 10 областей
	
	
	
	
	

	1. Автоматика. Вычислительная техника
	50
	35,4
	4,1
	7,3
	24,0

	2. Биология
	34
	17,8
	6,6
	11,2
	0,0

	3. Приборостроение
	59
	9,2
	0,6
	6,0
	2,5

	4. Химия
	31
	6,0
	4,7
	1,3
	0,0

	5. Физика
	29
	4,7
	3,2
	1,5
	0,0

	6. Электроника. Радиотехника
	47
	3,8
	0,7
	2,3
	0,8

	7. Математика
	27
	3,8
	3,2
	0,6
	0,0

	8. Механика
	30
	2,8
	2,6
	0,2
	0,0

	9. Ядерная техника
	58
	2,0
	0,0
	0,2
	1,8

	10. Энергетика
	44
	1,3
	0,1
	1,3
	0,0

	ИТОГО (1-10):
	
	86,8
	25,7
	31,9
	29,2


Важным направлением коммерциализации наукоемких разработок ЮФУ является наличие пояса малых инновационных предприятий, выпускающих медицинское оборудование, ресурсосберегающие системы, специализированные комплексы и системы, промышленную электронику, программное обеспечение, телекоммуникационное оборудование, системы весового контроля автомобильного и железнодорожного транспорта, ингибиторы коррозии, смазки, смазочно-охлаждающие жидкости, разработка пьезоэлементов и приборов на их основе и т.д., с общим годовым объемом продукции более 2 млрд. руб. 

  Взаимодействие в рамках хоздоговорной тематики с ведущими промышленными предприятиями страны, особенно в лидирующих по объемам финансирования 10 областях знаний позволяет ЮФУ активно участвовать в пяти приоритетных направлениях, объявленных (18.06.2010 г.) Президентом России на первом заседании комиссии по модернизации российской экономики (энергоэффективность и энергосбережение, в том числе вопросы разработки новых видов топлива; ядерные технологии; космические технологии, прежде всего связанные с телекоммуникациями, включая ГЛОНАСС, и программу развития наземной инфраструктуры; медицинские технологии, прежде всего диагностическое оборудование, а также лекарственные средства;  стратегические информационные технологии, включая вопросы создания суперкомпьютеров и разработки программного обеспечения), а также в создании ряда современных инновационно-технологических платформ (композиционные технологии и материалы; биотехнологии; светодиоды и энергосбережение; авионика и бортовое оборудование; информационные технологии; космические технологии; медицинские технологии; экология, природопользование, ресурсосбережение; безопасность; ядерные технологии; нанотехнологии; технологии в строительстве; химические технологии; живые системы), поддерживаемых конкурсами по Постановлениям Правительства РФ № 218, 219, 220 (таблица 1.5). 

Таблица 1.5
Перечень стратегических партнеров по основным направлениям прикладной и исследовательской деятельности ЮФУ

	Основные направления прикладной и исследовательской деятельности вуза
	Крупные компании, на которые ориентирован ВУЗ

	1. Технологии живых систем, биотехнологии, экологическая безопасность


	ООО НПКФ «Медиком – МТД», ООО «Кордон», Секция прикладных проблем при Президиуме РАН (Москва), ЮНЦ РАН, ГВМУ МО РФ (Москва), АЗНИРХ,  ОАО «Азовский оптико-механический завод», ГНИИИ ВМ МО РФ (Москва), ФГУП ОКТБ «Вектор» МО РФ, РВИ РВСН, РГМУ, ОАО «Атомкотломаш», Ростовская АЭС, ОАО “Атоммашэкспорт” (г. Волгодонск), ОАО "Машино-строительный Концерн ОРМЕТО-ЮУМЗ" (г. Орск), ЗАО «Энергоавтоматика» (г. Ростов-на-Дону), ЗАО «Наука», ЗАО «Вектор-Бест» (Новосибирск)

	2. Индустрия наносистем и материалов


	Секция прикладных проблем при Президиуме РАН (Москва), РОСНАНО, Институт проблем химической физики РАН (Черноголовка), Институт органической химии РАН им. Н.Д.Зелинского (Москва), Международный томографический центр Сибирского отделения РАН (Новосибирск), Институт физики РАН (Махачкала), Институт общей физики РАН (Москва), ОАК,  ОАО «ТАНТК им. Г.М. Бериева», институты Фраунгофера (Германия), ЛИМО (Германия)

	3. Информационно-телекоммуникационные системы


	НПК «Иркут», Концерн «Аэрокосмическое оборудование», ЗАО РР «РЭБ», ФГУП «Рособоронэкспорт», ОАО «Квант», ОАО «Роствертол», ОАО «Градиент», ОАО «Горизонт», ОАО «Прибор», РНИИРС, ОАО «ТАНТК им. Г.М. Бериева», ОАО «Азовский оптико-механический завод», ФГУП «НИИ СИИС», ОАО «Фаза», ФГУП ОКТБ «Вектор» МО РФ, НПО «Марс» (Ульяновск), Секция прикладных проблем при Президиуме РАН (Москва), ЗАО «МНИТИ» (Москва), ФГУП «КНИРТИ» (Жуков), ОАО «НИИ физических измерений» (Пенза), ОАО «Топаз» (Донецк), ФГУП «Орион» (Москва),   ОАО НПП «Радар-ммс» (С.-Петербург), ЗАО «Эврика» (г. Санкт-Петербург)

	4. Морская, авиационная и ракетно-космическая техника, радиотехника автоматика и управление
	НПК «Иркут», Концерн «Аэрокосмическое оборудование», ЗАО РР «РЭБ», ФГУП «Рособоронэкспорт», ОАО «Квант», ОАО «Роствертол», ОАО «Градиент», ОАО «Горизонт», ОАО «Прибор», РНИИРС, ОАО «ТАНТК им. Г.М.Бериева», ОАО «Азовский оптико-механический завод», ФГУП «НИИ СИИС», ОАО «Фаза», ФГУП ОКТБ «Вектор» МО РФ, НПО «Марс» (Ульяновск), Секция прикладных проблем при Президиуме РАН (Москва), ЗАО «МНИТИ» (Москва), ФГУП «КНИРТИ» (Жуков), ОАО «НИИ физических измерений» (Пенза), ОАО «Топаз» (Донецк), ФГУП «Орион» (Москва),   ОАО НПП «Радар-ммс» (С.-Петербург), ОАО концерн"Океанприбор" (С.-Петербург)


На основе интеграции разработок малого бизнеса, крупных предприятий и вузов Ростовской области и ЮФО сформировано 37 научно-образовательно-инновационных направления, на базе которых возможно создание ряда научно-технологических кластеров (агропромышленный, биомедицинский, образовательный, строительный, транспортный, экологии и энергосбережения и т.д.).

На протяжении последних 4-х лет совместно с администрацией г. Таганрога подготовлены все необходимые условия для создания на базе ТТИ технико-внедренческой зоны в области автоматики, вычислительной техники, приборостроения, электроники и радиотехники.

Научную и образовательную деятельность в университете осуществляет высококвалифицированный персонал: ППС – всего 2931 чел, в т.ч.  штатных докторов наук, профессоров 483 чел. и  1915 штатных кандидатов наук, доцентов; научных сотрудников и инженеров 1731 чел.  (из них 42 доктора наук и 272 кандидатов наук). 

В ЮФУ функционирует около 130 научно-педагогических школ, четыре-пять из которых регулярно признаются ведущими. Процесс их поддержки связан с воздействием на различные стадии становления высококвалифицированных научных сотрудников: выявление и поддержка одаренных детей, мотивированных на НИД; вовлечение талантливых студентов (особенно магистрантов) в НИРс, в том числе,  на финансовой основе; обучение в аспирантуре и докторантуре; формирование научно-организационных навыков у молодых ученых.


Привлечения школьников к НИР реализуется через Донскую академию наук юных исследователей (ДАНЮИ), которая ежегодно привлекает к экспериментальной, экспедиционной, теоретической самостоятельной научно-исследовательской работе свыше 1000 школьников.

Научно-исследовательская работа студентов остается одной из основных составляющих частей учебно-воспитательного процесса. Она выполняется на базе факультетов, НИИ, КБ и НОЦ, при написании курсовых и дипломных проектов,  прохождении преддипломной  практики, участии в научных исследованиях, выполняемых в рамках государственных контрактов, хозяйственных договоров и различных грантов.

В отчетном году более 6500 студентов с разной степенью активности участвовали в научной работе через научные кружки, школы, экспедиции, международные, всероссийские и региональные конференции, конкурсы и олимпиады. Всего на научных конференциях, семинарах и т.д. сделано 2549 докладов.

Университет осуществляет аттестацию научных кадров высшей квалификации по 48 специальностям: работают 32 диссертационных совета по защите докторских и кандидатских диссертаций. В отчетном году в советах университета защищено: 53 докторских и 393 кандидатских диссертаций. В ЮФУ 1208 аспирантов и 820 соискателей, прикрепленных для подготовки диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук; эффективность аспирантуры в среднем составляет 29,5%, что соответствует среднему по РФ показателю.

В 2009 г. сотрудниками университета подготовлено к публикации и опубликовано  296  монографий (в т. ч. в зарубежных издательствах – 8), 5298 статей, 490 - учебников и учебных пособий   (в т. ч. с грифом УМО и НМС – 69, с грифом Минобрнауки России -18). В список «Активный учёный-2008-2009» (сайт Scientific.ru) попало 14 ученых ЮФУ, которых цитировали за последние 7 лет более 100 раз. Ученые университета приняли участие в 1470 научных конференциях,  семинарах, симпозиумах и научных школах (в т.ч. в 932 международных), 313 из которых  проведено на базе университета, подали 57 заявок на объекты промышленной собственности, получили 69 патентов России, зарегистрировали 54 программы для ЭВМ. Университетом поддерживается 202 действующих патента. 

Международная деятельность ЮФУ осуществляется на основе Программы развития университета до 2015 года и Концепции интернационализации ЮФУ. В настоящее время университет имеет партнерские связи с 534 зарубежными вузами и организациями из 56 стран мира. 

Численность иностранных учащихся в ЮФУ доведена до 1,5% от общего числа обучающихся в ЮФУ. Численность всех категорий иностранных граждан, обучавшихся на контрактной основе в 2009 году, составила 52,4%.

В целях поддержки программ студенческой мобильности разработано Положение о процедурах признания обучения за границей, сформирован институт факультетских координаторов  и разработаны ориентационные программы для отъезжающих за границу. Реализуется выдача выпускникам ЮФУ Европейского приложения к диплому. Преподавателями университета читается более 20 различных курсов на иностранных языках. Разработаны программы «Европейские исследования» и «Культурология», отвечающие современным европейским стандартам, с чтением части курсов на английском языке с целью организации обменных программ и повышения языковых компетенций российских студентов. Разрабатывается магистерская программа по прикладной математике  с университетом Лаппеенранте (Финляндия) с выдачей двух дипломов. 

Созданы Центр международных проектов и Сектор экспертизы иностранных документов об образовании. Проводились работы по международной сертификации 16 образовательных программ факультета математики, механики и компьютерных наук, факультета психологии, ТТИ ЮФУ и Института экономики и внешнеэкономических связей. Тем самым созданы предпосылки для увеличения в 2010 году доли образовательных программ ЮФУ, аккредитованных международными организациями, до 10 %.

Активизировалась деятельность по подаче заявок для участия в конкурсах престижных международных программ. Так в 2009 году в ЮФУ выполнялось 5 проектов программы ЕС ТЕМПУС и проект программы «Эразмус Мундус». Реализуются стипендиальные программы Оксфордского российского фонда и компании «Филипп Моррис».

В 2007-2010 годах в ЮФУ также осуществлялись мероприятия по системной модернизации и развитию материально-технической базы и информационно-коммуникационной инфраструктуры, включающие  комплекс работ по проектированию, капитальному ремонту и модернизации аудиторного и лабораторного фонда, объектов социальной инфраструктуры, внутренних электрических сетей и противопожарных сетей, построение современных кабельных и беспроводных сетей передачи данных, оснащение мультимедийными средствами и создание системы видео-конференц-связи.

Капитально отремонтированы и модернизированы 374 лаборатории и аудитории общей площадью 22,8 тыс.м2. Создано 25 новых учебно-научных лабораторий. Практически все учебно-лабораторные корпуса имеют высокоскоростное подключение к Интернету. В четырёх корпусах ЮФУ проведена инсталляция  новейшей интеллектуальной  системы управления физической инфраструктурой. Во всех корпусах, оснащённых современной сетевой подсистемой, внедрена корпоративная IP-телефония, позволяющая отказаться от использования медных телефонных линий на рабочих местах. Во всех 18 учебно-лабораторных корпусах выполнены первоочередные работы по модернизации внутренних конструкций и коммуникаций, средств безопасности.

  Анализ позиционирования университета в системе высшего образования региона и страны,  конкурентный анализ по сегментам рынков образовательных услуг и научных разработок, учёт особенностей материально-технической базы, его кадрового потенциала, позволяют идентифицировать сильные и слабые стороны ЮФУ. 

К числу сильных сторон Южного федерального университета относятся:

- высокое место в рейтинге российских вузов, сложившиеся традиции в сфере науки и высшего профессионального образования, позитивный, притягательный для потенциальных абитуриентов имидж вуза и его ведущих научно-образовательных школ в регионе и России;

- развитая система послевузовского образования, сложившаяся филиальная сеть в регионах Юга России;

- прочные лидерские позиции  в сфере научно-исследовательской и инновационной деятельности, гармоничное сочетание её фундаментальной и прикладной составляющих, известные научные школы, креативные профессорско-преподавательские кадры, современное научное оборудование, высокий уровень интеграции науки и образования, взаимодействие со структурами РАН;

- развитая инфраструктура поддержки научно-образовательного процесса: сеть научно-образовательных  центров (НОЦ) и центров коллективного пользования оборудованием (ЦКП), десятки специализированных научных журналов, издательский комплекс, диссертационные советы и др.;

- достижения мирового уровня в области спорта, система поддержки массовой физической культуры;

- развитая система информационного обеспечения учебного процесса, включающая возможность использования мультимедийных образовательных ресурсов; качественно спланированный сайт ЮФУ, находящийся в группе отличников по результатом исследования Общественной палаты России и "РИА Новости" летом 2010 г.; существование 6 языковых версий сайта (русская, английская, испанская, французская, немецкая и китайская).
- наличие единой системы обеспечения учебного процесса (учебные планы, расписание, единый контингент ППС и студентов, нагрузка); 

- наличие «цифрового университета»;
- существование уникального проекта университетского сотового оператора «SFEDU».
У Южного федерального университета имеется и ряд слабых сторон, которые следует минимизировать в процессе реализации Программы развития:

- сохраняющийся дефицит материально-технической базы развития университета: аудиторного фонда и учебного оборудования, комфортабельных мест в общежитиях; отсутствие общеуниверситетского культурно-досугового центра, современной спортивной базы, неудовлетворительное состояние общеуниверситетской библиотеки, настоятельная потребность в строительстве полномасштабного технопарка и др.;
- резкий контраст среди подразделений университета в развитии информационно-коммуникационной инфраструктуры и степени использования современных компьютерных технологий в учебном процессе;

- недостаточное отслеживание тенденций рынков труда, образовательных услуг и научно-технической продукции, незавершённость перехода на индивидуальные траектории высшего профессионального образования,  отсутствие системы научно-технического и образовательного форсайта;

- практическое отсутствие чётко выстроенных отношений с регионом (Ростовская область, его муниципальные образования), с другими субъектами РФ в пределах ЮФО и СКФО, недостаточный учёт их социально-экономических траекторий и интересов при формировании стратегии развития Южного федерального университета, дефицит научно-технического, консалтингового и кадрового обеспечения  модернизации региональных экономик Юга России со стороны ЮФУ;

- «старение» кадров, недостаточная их восприимчивость к научно-образовательным инновациям,  слабая степень владения основными иностранными языками значительной части профессорско-преподавательского состава  и, как следствие, ограниченность возможностей полномасштабного развития международных связей, импорта идей и технологий, позиционирования научных достижений, ограниченная академическая мобильность студентов и преподавателей; 

- неудовлетворительная финансовая отдача от сложившегося вокруг ЮФУ «пояса» малых предприятий;

- низкий, не соответствующий потенциалу ЮФУ, удельный вес иностранных студентов и аспирантов в общем числе обучающихся.

2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

ЮЖНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА
Направления развития определяются сформулированной Президентом РФ целью для ЮФУ - достичь к 2021 году показателей ведущих университетов мира, а основной стратегией является создание исследовательского университета инновационно-предпринимательского типа. Модернизация и развитие университета обеспечиваются решением следующих стратегических взаимозависимых и взаимосвязанных задач: модернизации образовательного и научного процессов, укрепления материально-технической базы, развития кадрового потенциала, совершенствования системы управления.

Образовательный процесс

Основными характеристиками современного университета являются открытость, чувствительность к проблемам и потребностям общества, запросам работодателей, возможность предвидения требуемых компетенций путем решения следующих задач:

- реализации асинхронности (индивидуализации) учебных планов и процессов;

- воспитания конвергентного мышления с помощью существенного увеличения самостоятельной работы студентов;

- внедрения системы образования для инноваций;

- применения проектных методов обучения совместно с работодателями;

- обеспечения элитного образования для одаренных студентов;

- перехода к кредитно-модульному двухуровневому образованию;

- расширения востребованных магистерских программ обучения;

- существенного увеличения контингента иностранных студентов и слушателей институтов повышения квалификации;

- систематического обновления всех аспектов образования, отражающих изменения в сфере культуры, экономики, науки, техники и технологий;

- формирование и развитие единого информационного пространства;

- обеспечение основных образовательных программ интерактивными информационно-коммуникационными средствами;
- проведения работ по международной сертификации и эквивалентизации образовательных программ;

- широкого внедрения в учебный процесс технологий цифрового кампуса;

- подготовки учителей для «кибершколы XXI века», подготовки методических и учебных пособий для учеников и учителей, обеспечивающих элементы индивидуализации образования через внедрение e-learning, учитывающего индивидуальные психологические и психофизиологические особенности детей и подростков.

Научный процесс

Для реализации проекта создания исследовательского университета инновационно-предпринимательского типа необходимы активные действия на российском и зарубежных рынках научных услуг с целью существенного увеличения объемов привлекаемых средств для проведения фундаментальных и поисковых НИР, прикладных и технологических исследований и разработок по приоритетным направлениям научно-образовательной деятельности университета, к числу которых относятся:

- наноматериалы, нанотехнологии, устройства и системы на их основе;

- биотехнологии, технологии живых систем, экологическая безопасность;

- информационно-коммуникационные технологии, устройства и системы;

- морская, авиационная и ракетно-космическая техника, радиофизика,  радиотехника, автоматика и управление;

- исследование проблем архитектурно-художественного творчества, проектирование, реставрация, модернизация и создание объектов градостроительства, архитектуры, дизайна и искусства;
- гуманитарные технологии и модели развития человеческого капитала и толерантных социоэкономических сообществ и полиэтническом регионе России.

Реализация эффективной стратегии развития науки и технологий в университете возможна за счет: 

- системного использования результатов фундаментальных, поисковых и прикладных исследований, получения на этой основе значимой, востребованной интеллектуальной собственности, которая является основой благосостояния исследователей и университета;

- ограничения в университете числа приоритетных направлений развития науки и технологий с целью обеспечения их конкурентоспособности на мировом рынке и повышении капитализации синтеза исследований и разработок, расширения частно-государственного партнерства в сфере исследований, разработок и технологической модернизации;

- создания инновационной инфраструктуры, обеспечивающей как доведение новых наукоемких технологий до предприятий и организаций реального сектора экономики, так и обратную связь – информацию о спросе производителя и инвестора на интересные для рынка и потенциально коммерциализируемые научные исследования и разработки;

- расширения проектного финансирования научных исследований;

- формирования совместно с РАН учебных и научных подразделений.

Материально-техническая база

Укрепление МТБ включает в себя:

- постоянное развитие приборно-технологической и проектной платформ;

- поддержание на современном уровне ИКТ учебного процесса;

- модернизацию существующих зданий и сооружений, внедрение энергосберегающих технологий;

- строительство студенческого кампуса (студенческих общежитий, общежитий для аспирантов, докторантов, молодых ученых, визит-профессоров); 

- строительство корпусов учебных и научных подразделений; 

- формирование и развитие единой информационно-коммуникационной инфраструктуры зданий ЮФУ;
- проектирование и строительство объектов социальной инфраструктуры и доведение ее до нормативов ведущих университетов.

Кадровый потенциал

Для успешного развития университета в соответствии с обозначенными приоритетами необходимо:

- внедрить систему конкурсности на всех должностях профессорско-преподавательского, научного и управленческого персонала;

- организовать непрерывную переподготовку и повышение квалификации всех работников университета;

- обеспечить подготовку и развитие кадрового резерва по всем направлениям  деятельности университета.

Система управления

Новая система управления должна способствовать непрерывной адаптации университета к меняющейся внешней среде, в том числе:

- подъему благосостояния коллектива благодаря многоканальности (диверсификации) источников финансирования;

- организации строгой экономии и рационального использования имеющихся ресурсов;

- тесному взаимодействию ректората с Ученым Советом и профсоюзным комитетами, с Наблюдательным и Попечительским советами, выпускниками, работодателями;

- проведению открытой финансовой политики.

3. МИССИЯ ЮЖНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА
Миссия Университета состоит в сохранении и развитии научно-образовательной и культурной среды, обеспечивающей формирование граждан, призванных наилучшим образом служить России и всему миру. Свою историческую роль Университет видит в сохранении, накоплении и приумножении нравственных, культурных и научных ценностей общества.

4. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ЮЖНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА

Стратегическая цель – развитие ЮФУ как исследовательского университета инновационно-предпринимательского типа, центра образования, науки, культуры и просвещения Юга России. 

Целями деятельности Университета являются: 
-  удовлетворение потребностей личности в интеллектуальном, культурном и нравственном развитии посредством получения высшего и (или) послевузовского профессионального образования; 

- развитие наук и искусств посредством научных исследований и творческой деятельности научно-педагогических работников и обучающихся; 

- подготовка, переподготовка и повышение квалификации работников с высшим образованием и научно-педагогических работников высшей квалификации; 

-  формирование у обучающихся гражданской позиции, способности к труду и жизни в условиях современной цивилизации и демократии; 

-  распространение знаний среди населения, повышение его образовательного и культурного уровня. 

Стратегическими задачами Университета являются: 

- получение новых знаний посредством развития фундаментальных и прикладных научных исследований, научно-технических, опытно-конструкторских работ, в том числе, по проблемам образования и искусства; 

- сохранение и приумножение научного и образовательного потенциала на основе интеграции образовательной деятельности с научными исследованиями; 

- обеспечение инновационного характера образовательной, научной и социо-культурной деятельности; 

-  создание условий для систематического обновления содержания образования в духе новаторства, созидательности и профессионализма; 

-  обеспечение конкурентоспособности на мировых рынках научных разработок и образовательных услуг; 

- обеспечение открытости университетской системы для общества при сохранении ее внутренней целостности и поддержании высоких профессиональных стандартов качества; 

- создание условий для максимально полной реализации личностного и профессионального потенциала каждого работника; 

- воспитание личностей, способных к самоорганизации, самосовершенствованию и сотрудничеству, умеющих вести конструктивный диалог, искать и находить содержательные компромиссы, руководствующихся в своей деятельности профессионально-этическими нормами; 

- обеспечение кадрами новой формации потребностей экономики и социальной сферы региона и России. 

Реализации стратегической цели развития ЮФУ  предполагает последовательное решение следующих задач:

· модернизация образовательного процесса;

· модернизация научно-исследовательского процесса;

· укрепление материально-технической базы и развитие инфраструктуры;

· развитие кадрового потенциала;

· совершенствование системы управления;
· интеграция и развитие научно-образовательного пространства Юга
Модернизация образовательного процесса направлена на повышение качества образования, конкурентоспособности ЮФУ на российском и мировом рынках образовательных услуг.

В 2011 г. основными целями ЮФУ в области образовательного процесса станут расширение спектра оказываемых образовательных услуг, повышение их качества на основе перехода на новые образовательные технологии, что позволит выйти на новые сегменты рынка. При этом предполагается решение следующих задач:

· формирование перечня актуальных и перспективных (с учетом инновационного сценария развития региона) направлений и специальностей высшего профессионального образования, реализуемых в ЮФУ; 

· становление системы привлечения работодателей к созданию образовательных стандартов и аккредитации образовательных программ; внедрение не менее 10 корпоративных программ подготовки и переподготовки профессиональных кадров; создание не менее 10 программ прикладного бакалавриата, обеспечивающих потребности работодателей;

· разработка и реализация междисциплинарных стандартов и программ  высшего профессионального образования;

· создание не менее 30 новых магистерских программ; разработка и реализация не менее 5 магистерских программ на иностранных языках;

· переход к кредитно-модульной рейтинговой технологии обучения, внедрение в учебный процесс системы зачетных единиц, принципов асинхронности (индивидуализации) обучения и контролируемой самостоятельной работы студентов при одновременном сокращении аудиторных занятий; формирование единого образовательного пространства (четырех общеуниверситетских сервисов);

·  существенное повышение наукоемкости образовательного процесса, дальнейшая интеграция образовательной и научной деятельности;

· привлечение к ведению учебного процесса специалистов-практиков из сфер будущей трудовой занятости выпускников;

· подтверждение стандарта качества по международной и национальной системам оценивания; 

· международная аккредитация не менее 7 процентов программ профессионального образования; открытие не менее одной программы двойного дипломирования;

· формирование инфраструктуры социальной мобильности учащихся;

· рост удельного веса выпускников (до 80 %), трудоустроившихся по профилю подготовки;

· внедрение базовых элементов непрерывной системы переподготовки кадров и системы открытого образования; реализация не менее 100 дополнительных образовательных программ; разработка и реализация не менее 20 программ дистанционного обучения;

· разработка и реализация не менее 20 программ довузовской подготовки, в том числе с использованием ресурсов IT-коммуникаций и е-обучения;

· внедрение 10 наименований ПО для обеспечения учебного процесса, формирование сетевых комплексов и центров коллективного пользования.

· совершенствование форм и механизмов коммерциализации образовательной деятельности;

В 2012 – 2015 гг. в качестве основной цели ЮФУ в образовательной деятельности рассматривается достижение мирового уровня качества по приоритетным направлениям образовательных услуг и на этой основе - укрепление позиций на региональном рынке. На её реализацию ориентированы следующие важнейшие задачи:

· формирование в университете системы непрерывного образования, системы сертификации квалификаций, модульных программ;

· завершение перехода к кредитно-модульной рейтинговой технологии обучения,  организация асинхронного учебного процесса, индивидуализация образовательных траекторий студентов; развитие самостоятельной работы студентов  на основе технологии «Образование для инноваций»;

· внедрение программ бакалавриата и магистратуры на основных иностранных языках;

· реализация ООП по междисциплинарным направлениям подготовки и переподготовки специалистов для работы в сфере высоких технологий;

· внедрение образовательных программ по экономическим и правовым аспектам трансграничного взаимодействия, востоковедению, межкультурным коммуникациям;

· аккредитация не менее 10 процентов программ профессионального образования в международных организациях, действующих в Российской Федерации;

· увеличение доли иностранных студентов, обучающихся в ЮФУ, до 4 процентов от общего числа студентов;

· доведения числа обучающихся в магистратуре до 30 % от общей численности студентов дневной формы обучения в ЮФУ;

· использование цифрового кампуса (единой системы поддержки учебного процесса) всеми подразделениями ЮФУ, обеспечение высокой степени  визуализации информации об образовательной деятельности - не менее 80%;  заполнения информации о реализуемых образовательных программах - не менее 95%;

· доведение доли основных образовательных программ, сопровождаемых обучающим ПО, до 75%;

· формирование сетевых образовательных комплексов и центров коллективного пользования.

В 2016 – 2021 гг.  целью ЮФУ станет инновационное лидерство в образовательной сфере как в региональном (Юг России), так и общенациональном масштабе, а также вхождение в сеть ведущих мировых университетов. Основными задачами будут: 

· эффективный мониторинг тенденций рынков труда и образовательных услуг, маркетинговое обеспечение позиционирования ЮФУ на глобальных рынках образовательных услуг;

· переход к индивидуальным образовательным траекториям, полноценное внедрение системы видеоконференцсвязи для обеспечения дистанционного очного обучения; 

· формирование и постоянное обновление электронной базы данных инновационных учебных и научно-методических разработок ЮФУ; 

· доведение удельного веса абитуриентов из других регионов Юга России до 20 % до всего набора студентов очной формы обучения;

· доведения числа обучающихся в магистратуре до 50 % от общей численности студентов дневной формы обучения в ЮФУ;

· увеличение доли иностранных студентов, обучающихся в ЮФУ, до 7 процентов от общего числа студентов;

· аккредитация не менее 25 процентов программ профессионального образования в международных организациях, действующих в Российской Федерации.

Модернизация научно-исследовательского процесса будет ориентирована на получение результатов мирового уровня и обеспечение их трансферта в реальный сектор экономики, а также на создание  условий для качественной профессиональной подготовки по приоритетным научно-образовательным направлениям, формирования научной и образовательной элит региона и России. 

В 2011 г. усилия университета будут нацелены на интенсификацию и коммерциализацию научно-исследовательской деятельности и НИОКР, повышение ориентации научно-исследовательской активности ЮФУ на решение социально-экономических и экологических проблем Юга России. Приоритетными задачами станут:

· укрепление научно-педагогических школ ЮФУ, поддержка одаренных детей,  НИР студентов, молодых и ведущих ученых;

· повышение эффективности фундаментальных и прикладных исследований, интеграция научно-исследовательской и образовательной деятельности, снижение диспропорции в соотношении фундаментальных, прикладных и экспериментальных разработок;

· формирование пояса малого инновационного бизнеса с долей уставного капитала ЮФУ, повышение эффективности взаимодействия с крупным бизнесом, развитие инновационной среды в Ростовской области и Южном федеральном округе, участие в формировании двух инновационно-технологических платформ;

· создание 2 технопарков, 4 бизнес-инкубаторов, 2 технологических ЦКП, 3 инновационно-технологических центров, развитие НИИ и НОЦ, расширение взаимодействия с РАН;

· создание и актуализация базы данных РНТД, их мониторинг и отбор для коммерциализации;

· завершение оформления объектов интеллектуальной собственности и постановки их на баланс;

· проведение научно-технологического форсайта Ростовской области и ЮФО, технико-внедренческих зон и научно-технологических кластеров.

В 2012 – 2015 гг. научно-исследовательская и инновационная активность ЮФУ будет нацелена на интеграцию научно-исследовательских коллективов ЮФУ в систему глобальной науки, а также на укрепление его позиций  как ведущего на Юге России научно-исследовательского центра, ориентированного на модернизацию региональной экономики. В числе основных задач:

· включение научно-исследовательских подразделений ЮФУ в сетевые исследовательские структуры мирового уровня;

· стимулирование углублённой языковой подготовки научных сотрудников ЮФУ, обеспечение выпуска важнейшей научной периодики ЮФУ на основных иностранных языках;

· дальнейшее развитие и коммерциализация монодисциплинарных и меж​дисциплинарных направлений исследований, разработка механизмов совместной с зарубежными партнерами коммерциализации технологий; обеспечение ежегодного притока средств из зарубежных источников на 20 %; издание на базе ЮФУ не менее 5 научных журналов на основных иностранных языках;

· заключение договоров о сотрудничестве не менее, чем с 5 сетями инновационных инфраструктур; активное участие подразделений ЮФУ не менее, чем в 10 международных академических ассоциациях; создание не менее 15 совместных научных и технологических центров ЮФУ с зарубежными партнёрами;

· формирование системы оценки конкурентоспособности сектора исследований и международного престижа ЮФУ;

· создание на базе ЮФУ временных междисциплинарных межвузовских исследовательских центров в интересах реализации потенциала доминирования ЮФУ в приоритетных областях науки техники, включая моделирование региональных социально-экономических процессов;

· обеспечение ежегодного  роста финансирования НИР и ОКР не менее чем на 10%, в том числе по хозяйственным договорам на 15 %; доведение доли доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции до 10 %; обеспечение ежегодного роста прикладных исследований на 20 %;  обеспечение ежегодного объема дивидендов от пояса малого бизнеса в 5 млн. рублей;

· создание на базе ЮФУ не менее 10 научно-образовательных и информационно-консалтинговых центров в области оказания инжиниринговых, финансовых и деловых услуг, информатизации системы государственного и муниципального управления и бизнеса, разработки и внедрения в экономику биотехнологий и технологий двойного назначения;

· доведение удельного веса регионоориентированных исследований и разработок до 75 % в общем объёме исследований; создание 2 технопарков, 6 бизнес-инкубаторов, 6 технологических ЦКП, 3 инновационно-технологических центров, 50 малых предприятий;

· формирование 5 инновационно-технологических платформ с участием предприятий крупного бизнеса.

В 2016 – 2021 гг. усилия ЮФУ будут нацелены на достижение устойчивой конкурентоспособности в системе мировой науки и на этой основе - лидерства в научно-исследовательской и инновационной деятельности Юга России. Реализация данной цели будет предопределяться решением следующих задач:

· развитие партнёрства ЮФУ с ведущими научно-исследовательскими центрами;

· постановка и реализация масштабных исследовательских проектов в интересах социально-экономического развития регионов Юга России;

· развитие научно-инновационной инфраструктуры ЮФУ, создание на принципах государственно-частного партнерства на базе технопарков и бизнес-инкубаторов ЮФУ регионального научного парка;

· поддержка ведущих научных школ, стимулирование НИР студентов и молодых учёных;

· обеспечение ежегодного  роста финансирования НИР и ОКР не менее чем на 8 %, в том числе по хозяйственным договорам на 12 %; доведение доли расходов на НИОКР в консолидированном бюджете ЮФУ до 55 %;

· обеспечение ежегодного роста прикладных исследований на 20 %;

· доведение доли доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции до 20 %;

· доведение эффективности аспирантуры до 60 %;

· доведение доли ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований до 85 %;

· проведение 7 конкурсов молодых и 4 ведущих учёных с призовым фондом 1000 тыс. рублей;

· обеспечение доли студентов и аспирантов в ФЗП - не менее 0,3 %;

· проведение конкурсов ведущих научных школ и учёных с призовым фондом 1000 тыс. рублей;

· рост объема дивидендов от пояса малого бизнеса до 15 млн. рублей;

· формирование 10 инновационно-технологических платформ с участием предприятий крупного бизнеса.

Развитие материально-технической базы и инфраструктуры университета в направлении приближения к мировому уровню технической оснащённости подразделений университета, создания отвечающих современным стандартам условий для социально-культурной и спортивной активности. 

В 2011 г. целью данного направления развития ЮФУ станет ликвидация «узких мест» в технической оснащённости подразделений университета. В числе задач данного этапа:
· обеспечение инфраструктурных и материально-технических возможностей модернизации образовательной деятельности и активизации НИР и инновационной деятельности; 

· приобретение оборудования для развития научно-образовательной деятельности по приоритетным областям ЮФУ;

· проектирование учебно-лабораторного корпуса,  спортивного комплекса и новых студенческих общежитий в Таганроге;

· начало строительства студенческого городка ЮФУ в ЗЖМ Ростова-на-Дону;

· проектирование многофункционального культурно-спортивного комплекса ЮФУ с теннисными кортами, велосипедной и беговой дорожками; 

· проектирование технопарка ЮФУ;

· формирование системы ресурсосбережения, включая экономию бюджетных и внебюджетных средств; обеспечение ежегодного прироста доходов подразделений не менее 10%;

· построение современной информационно-коммуникационной инфраструктуры ЮФУ.

В 2012 – 2015 гг. важнейшим целевым ориентиром станет преодоление основных дефицитов в развитии материально-технической базы университета. Этому будет способствовать решение следующих задач:

· приближение к мировым стандартам технической оснащённости, укрепление позиций ЮФУ на рынке образовательных услуг благодаря возможности  использования наиболее современных средств электронного образования;

· строительство и ввод в эксплуатацию многофункционального культурно-спортивного комплекса ЮФУ с теннисными кортами, велосипедными и беговыми дорожками;

· строительство и ввод в эксплуатацию плавательного бассейна ЮФУ;

· полномасштабная информатизация научно-инновационной и образовательной деятельности ЮФУ; 

· создание материально-технической базы для развития инновационной деятельности в ЮФУ;

· решение материально-технических проблем проживания иногородних студентов ЮФУ на основе строительства и ввода в эксплуатацию новых студенческих общежитий в Ростове-на-Дону и Таганроге;

· строительство и оснащение технопарка ЮФУ.

В 2016 – 2021 гг. приоритетом ЮФУ будет приближение технической оснащённости подразделений университета к мировому уровню. В этой связи будет решён ряд задач:

· завершение строительства студенческого городка в ЗЖМ Ростова-на-Дону (общежития и учебные корпуса);

· завершение строительства и ввод в эксплуатацию учебно-лабораторного корпуса в Таганроге;

· адаптация созданной инфраструктуры к задачам образовательного процесса;

· построение современной сетевой инфраструктуры ЮФУ,  наращивание пропускной способности магистральных каналов, обеспечение резервирования систем обработки и хранения данных, линий связи;

· материально-техническое обеспечение объектов учебной практики, стационаров, ботанического сада, летних оздоровительных лагерей.
Развитие кадрового потенциала направлено на создание условий для личностного роста работников, модернизации, совершенствования и развития их профессиональных компетенций, омоложения кадрового состава университета, существенное повышение доходов профессорско-преподавательского состава.
В 2011 г. усилия ЮФУ в области развития кадрового потенциала будут нацелены на преодоление дефицита молодых высококвалифицированных кадров по приоритетным направлениям научно-образовательной деятельности на основе решения следующих задач:

· разработка адресных инструментов ресурсной поддержки ведущих научно-образовательных школ;

· введение дифференцированной  системы оплаты труда научно-педагогического и административно-управленческого персонала в соответствии с критериями качества и результативности их деятельности;

· снижение среднего возраста научно-педагогических работников по ряду направлений;

· повышение квалификации научно-педагогических кадров в ведущих научных и образовательных центрах России и зарубежья;

· формирование и развитие корпоративной культуры, ориентированной на реализацию миссии университета;

· привлечение в качестве профессорско-преподавательского состава эффективных управленцев и практиков (не менее 100);

· формирование кадрового резерва ЮФУ по приоритетным направлениям деятельности.

В 2012 – 2015 гг. в области развития кадрового потенциала основной целью станет практическое преодоление  дефицита квалифицированных кадров среднего (35 – 45 лет) возраста по всем направлениям деятельности ЮФУ и на этой основе восстановление эффективной возрастной структуры ППС. В числе первостепенных задач:

· подготовка резерва научно-педагогических кадров ЮФУ; 

· переподготовка и повышение квалификации педагогических и научных кадров в ведущих российских и зарубежных научно-образовательных центрах и крупных компаниях; 

· субсидирование приобретения жилья на территории кампуса ЮФУ профессорско-преподавательским составом; 

· формирование системы устойчивого функционирования в ЮФУ института визит-профессоров (до 60 чел. в год);

· обучение научному администрированию с использованием российского и зарубежного опыта;

· увеличение (на 5 процентных пунктов) в составе профессорско-преподавательского состава лиц в возрасте 35 – 45 лет.

В 2016 – 2021 гг. основной целью развития кадрового потенциала выступит устойчивое воспроизводство и развитие  сложившихся научных школ в соответствии с приоритетами обеспечения лидерства ЮФУ и глобализации, а задачами:

· регулирование и стимулирование пространственной мобильности научно-педагогических кадров;

· стимулирование профессионального билингвизма научно-педагогических кадров; подготовка не менее 50 научно-педагогических работников  к ведению процесса преподавания на иностранном языке ежегодно;

· обеспечение увеличения оплаты труда работникам в зависимости от квалификации, качества и результатов их труда до среднемирового уровня; ежегодный рост заработной платы профессорско-преподавательского состава ЮФУ на 15 %;

· доведение доли ППС высшей научно-педагогической квалификации до 95 %, а количества докторов наук до 500.

Совершенствование системы управления нацелено на проектирование и формирование новой организационной структуры университета, внедрение современных технологий стратегического менеджмента, менеджмента качества и бюджетирования, усиления конкурсных начал в системе отбора и подготовки кадров, развития корпоративной культуры, атмосферы соревновательности, доверия и благожелательности в интересах наращивания креативной, доходоориентированной активности как университета в целом, так и его  структурных подразделений в региональном, российском и мировом масштабе. 

В 2011 г. основополагающей целью университета в сфере управления станет адаптация к специфике автономного учреждения. В числе задач:

· внедрение гибких моделей и адаптивных механизмов интеграции основных структурных подразделений ЮФУ; 

· повышение экономической самостоятельности и ответственности подразделений ЮФУ;

· внедрение новых эффективных  интеграционных форм организации науки и её взаимодействия со сферой образования, интеграция науки и образования в рамках УНИКов и научно-образовательных институтов;

· создание системы конкурсного выявления и поддержки лидеров, успешно реализующих новые подходы в научных исследованиях, инновационной деятельности и образовании;

· формирование бюджета развития ЮФУ;

· создание совместных с работодателем подразделений, факультетов, кафедр для качественной подготовки специалистов.

В 2012 – 2015 гг. приоритетной целью явится выстраивание организационной структуры и системы управления в соответствии с приоритетом развития ЮФУ как единого научно-образовательного комплекса. Задачами на этом этапе явятся: 

· завершение интеграции основных структурных подразделений ЮФУ;

· создание системы мониторинга эффективности  функционирования научных коллективов и школ;

· снижение доли федеральных субсидий в консолидированном бюджете университета  до 55 %;

· создание системы электронного документооборота; внедрение единых служебных программных средств (кадровый и бухгалтерский учёт и др.) в 100% подразделений;

· обеспечение степени охвата единой системой АСУ ЮФУ – 100% основных структурных подразделений и не менее 50% филиалов;

· модернизация, создание и внедрение не менее 10 подсистем АСУ для осуществления перехода к асинхронному образовательному процессу и индивидуальным образовательным траекториям;

· внедрение системы электронных подписей, не менее 70% общего потока документов создаются и подписываются только в электронном виде.

В 2016 – 2021 гг. основным целевым ориентиром станет приведение организационной структуры и системы управления к полному соответствию  приоритетам развития ЮФУ. В числе задач:

· завершение формирования современной системы управления университетом, включая системы научного и образовательного менеджмента;

· создание и апробация организационных решений, ориентированных на развитие сетевых форм взаимодействия с учреждениями профессионального образования и научными организациями региона и страны в целом;

· выстраивание гибкой системы управления с учётом императивов интеграции науки и образования, наращивания регионального  вектора в развитии ЮФУ и его включения в глобальное научно-образовательное пространство;

· снижение доли федеральных субсидий в консолидированном бюджете университета  до 50 %;

· обеспечение степени охвата единой системой АСУ ЮФУ – 100% подразделений;

· перевод в электронный вид не менее 98% общего потока документооборота. 

Полномасштабная реализация Программы развития ЮФУ должна обеспечить достижение высокой международной конкурентоспособности:

· Глобальное признание бренда ЮФУ и привлекательности университета для российских и иностранных студентов, аспирантов, преподавателей и ученых;  

· Вхождение ЮФУ в первые две сотни лучших университетов по ведущим мировым рейтингам; 

· Обеспечение статуса ЮФУ как престижного партнера для ведущих российских и зарубежных университетов, национальных и международных программ и организаций, исследовательских консорциумов и научных изданий, компаний и корпораций.
Интеграция и развитие научно-образовательного пространства Юга России нацелены на формирование и реализацию стратегии развития образования в ЮФО, в том числе, создание на базе ЮФУ системы повышения квалификации преподавателей вузов, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО, поддержку исследований и разработок, ориентированных на Южный регион, разработку и развитие деятельности системы инсорсинга уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в интересах Юга России, создание и развитие деятельности Центра сопровождения талантливой молодёжи, подготовку интеллектуальной элиты для Юга России, создание и развитие инфраструктуры филиалов, отделений,  интеллектуальных центров сетевой интеграции, междисциплинарных межвузовских исследовательских центров на Юге России, совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления региональной деятельностью.
В 2011 г. усилия университета будут нацелены на развёртывание деятельности, направленной на модернизацию общего и профессионального образования в регионе и округе, увеличения набора в магистратуру и аспирантуру по приоритетным специальностям, ориентированным на подготовку интеллектуальной элиты для вузов, научных учреждений, бизнес-сообщества, органов государственного управления республик, краев  и областей Юга. Предлагается выполнить следующие работы:

· Создание и поддержка функционирования в ЮФУ учебно-научно-методического объединения (УНМО) Юга России. 

· Создание межрегионального центра международной аккредитации образовательных программ.

· Непрерывное совершенствование организационной структуры управления региональной деятельностью.

· Обеспечение нового уровня работы региональной школы бизнеса в структуре ЮФУ. 

· Внедрение и обеспечение системы внешней экспертизы учебно-методических материалов и электронных образовательных ресурсов.

· Создание на базе ЮФУ Центра сопровождения талантливой молодёжи и подготовки интеллектуальной элиты для  Юга России.

· Создание на базе ЮФУ системы повышения квалификации преподавателей вузов, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО.

· Подготовка программ повышения квалификации управленческого и педагогического персонала системы образования, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО.

· Организация на базе ЮФУ постоянно-действующих курсов повышения квалификации управленческого и педагогического персонала системы образования, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО.

В 2012 – 2015 гг. образовательная, научно-исследовательская и инновационная активность ЮФУ будет нацелена на интеграцию научно-исследовательских коллективов ЮФУ в систему глобальной науки, а также на укрепление его позиций  как ведущего на Юге России научно-исследовательского центра, ориентированного на модернизацию региональной экономики. С целью повышение эффективности социально-экономических отношений с региональным сообществом предлагается выполнить следующие работы:

· Создание механизмов повышения эффективности региональной деятельности подразделений ЮФУ.

· Создание и развитие информационных систем поддержки региональной деятельности подразделений ЮФУ.
· Формирование системы подготовки интеллектуальной элиты для  Юга России.

· Проведение межрегиональных конкурсов среди талантливой научной молодежи по отраслям наук и видам искусств.

· Создание заделов (бизнес-предложений и т.п.) регионоориентированных исследований ЮФУ совместно с  другими вузами региона.

· Разработка межрегиональных межвузовских проектов, ориентированных на решение проблем и угроз, связанных с обеспечением безопасности и стабильности в Южном и Северо-Кавказском федеральных округах, таких как  «Моделирование процессов социальных взаимодействий на Юге России», многотомной «Энциклопедии культур Юга России», «Истории народов Северного Кавказа» и др.

В 2016-2021 годах с целью укрепления позиций ЮФУ как центра научно-исследовательской и инновационной активности Юга России предлагается выполнить работы по созданию и развитию инфраструктуры филиалов, отделений,  интеллектуальных центров сетевой интеграции, междисциплинарных межвузовских исследовательских центров на Юге России, центров инсорсинга уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ, 
· Создание технологий, ориентированных на Южный регион, таких как «Адаптивные технологии эффективной очистки питьевой воды с учётом гидрологических условий Юга России» и т.п. 

· Обеспечение деятельности Центра сопровождения талантливой молодёжи. 

· Создание, развитие и информационная и организационная поддержка сообщества пользователей  уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в регионах Юга России.

· Технологические маркетинг, аудит и форсайт уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в интересах Юга России.
· Разработка современных региональных ГИС «Транспорт и логистика Ростовской области»,  «Развитие природно-хозяйственной системы Ростовской области: мониторинг и прогнозирование» и др. 

5. Мероприятия  Программы
Мероприятия Программы представлены как система конкретных согласованных по  срокам  проектов и действий, обеспечивающих решение сформулированных в  Программе задач. 

Мероприятия, предусматриваемые для решения задач Программы,  даны в  едином формате, включающем сведения о содержании мероприятия, о его ресурсном обеспечении, о сроке его начала и завершения, об ожидаемых результатах мероприятия и сведения об  его исполнителях  и сгруппированы в следующий комплекс задач: 

· модернизация образовательного процесса (содержание и организация);

· модернизация  научно-исследовательского процесса и инновационной    деятельности (содержание и организация);

· укрепление материально-технической базы и модернизация инфраструктуры; 

· развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся;

· совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления;

· интеграция и развитие научно-образовательного пространства Юга России.

Последняя задача группирует мероприятия, связанные с системной модернизацией высшего и послевузовского профессионального образования, научных исследований в федеральном округе, усиление роли университета в этом процессе, включая механизмы координации деятельности региональных систем профессионального образования. 

В заключение данного раздела Программы приведены сетевой график (диаграмма Ганта)  на весь период исполнения программы с шагом год, а на первый год  - с шагом 1 месяц.

Комплекс мероприятий по задаче 1 

Модернизация образовательного процесса (содержание и организация)

Мероприятие 1.1. Разработка и сопровождение системы образовательного форсайта

Содержание мероприятия

С целью организации непрерывно действующей  системы образовательного форсайта предлагается выполнить следующие проекты: 

· Планирование и внедрение новых образовательных программ на основе прогнозирования развития рынка образовательных услуг.

· Маркетинговое обеспечение позиционирования ЮФУ на глобальных рынках образовательных услуг.

Результаты выполнения  мероприятия 

Непрерывно действующая система образовательного форсайта позволит достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) обучающихся иностранных студентов (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по дневной форме), а также, Место в Рейтинге Times, Место в рейтинге Российских университетов.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 4,3 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  80,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011 год – 0,0 млн. руб., 2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 80,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Управление международных связей, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 1.2. Организация и развитие системы магистерского образования на базе научных подразделений и творческих мастерских ЮФУ

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

· Реализация магистерской подготовки на основе трансфера научных знаний и технологий в образовательные практики для подготовки научных кадров Южного федерального округа.

· Разработка и реализация магистерских программ инновационного, междисциплинарного и межфакультетского характера для устойчивого развития единого образовательного пространства ЮФУ. 

· Создание центров академических инициатив и малых проектных групп магистров под руководством ведущих профессоров для создания кадрового резерва ЮФО.

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) аккредитованных  международными организациями образовательных программ, Число (доля)  магистров (в приёме), Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме).

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 11,7 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:   210,0 млн. руб.
Средства из других источников:

2011 год – 0,0 млн. руб., 2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 210,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 1.3. Организация и развитие системы международного образования

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

· Международная аккредитация образовательных программ; 

· Разработка европейского приложения к диплому к каждой программе;

· Внедрение в учебные планы программ на английском языке включенного обучения;

· Создание центра академической поддержки иностранных студентов;

· Создание программ двойных дипломов;

· Создание центра языковой подготовки студентов.

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация указанных проектов позволит достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) обучающихся иностранных студентов (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля студентов, участвующих в программах международной академической мобильности, Число (доля) аккредитованных  международными организациями образовательных программ, Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Доля выпускников ЮФУ (очная фора обучения), получивших Европейское приложение к диплому в год выпуска, Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 15,6 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.: 260,0 млн. руб.,

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 260,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление международных связей, Учебное и Учебно-методическое управления.
Мероприятие 1.4. Использование инновационных технологий  в образовательном процессе

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

· Внедрение технологий управления асинхронности учебным процессом с реализацией индивидуальной траектории обучения.

· Развитие и совершенствование самостоятельной работы студентов на основе технологии управляемого самостоятельного обучения – «Образование для инноваций».

· Внедрение перспективных методов преподавания, включая технологии цифрового кампуса в научно-образовательные процессы. Наполнение контентами образовательного портала ЮФУ. 

· Развитие и использование дистанционных технологий обучения.

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация мероприятий позволит осуществить индивидуализацию учебного процесса, выбор каждым студентом необходимой образовательной траектории и активизировать его самостоятельную работу.
Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) студентов, обучающихся по кредитно-модульной системе, Доля обучающихся студентов, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по очной форме обучения), Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по очной форме обучения), Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 11,7 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  210,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 210,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление информатизации, Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 1.5. Создание и развитие сети межвузовского взаимодействия по обеспечению академической мобильности студентов и преподавателей

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

· Создание программ близнецов с вузами европейского консорциума инновационных университетов;

· Создание стратегических альянсов с крупнейшими вузами США, Европы и Азии;

· Разработка программ и курсов на английском языке;

· Информационно-консультационное и методическое сопровождение студенческих программ мобильности.

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по дневной форме), Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, Доля студентов, участвующих в международной академической мобильности.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 7,8 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  160,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 160,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Управление международных связей, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 1.6. Партнерство ЮФУ  с рынком труда

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

· Разработка алгоритмов участия работодателей в формировании содержания образовательной программы;

· Отработка технологий целевой подготовки выпускников по заказам предприятий и организаций.

Результаты выполнения  мероприятия 

Проекты позволят развить стратегическое партнерство университета с предприятиями и организациями профильных отраслей экономики, сформировать сеть партнеров, заинтересованных во взаимовыгодном  сотрудничестве в области формирования требуемых компетенций выпускника при подготовке высококвалифицированных кадров.

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме).
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 2,5 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  30,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 30,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ.

Мероприятие 1.7. Материально-техническое обеспечение основных образовательных программ

Содержание мероприятия

Содержание на современном уровне учебно-научно-лабораторной базы 

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация мероприятия позволит оснастить образовательный процесс в университете средствами обучения, инвентарем, учебно-наглядными пособиями, лабораторным и научным оборудованием, приборами, вычислительной, информационной и множительной техникой, печатной учебно-методической продукцией, что повысит качество получаемого образования.

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) обучающихся иностранных студентов (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля студентов, участвующих в программах международной академической мобильности, Число (доля) аккредитованных  международными организациями образовательных программ, Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме).

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 30,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  400,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 400,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ, Управление информатизации.
Мероприятие 1.8. Создание новых и модернизация действующих образовательных программ, образовательных контентов и ресурсов, издание новых учебников и пособий

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

· Разработка образовательных стандартов ЮФУ и соответствующих учебных планов бакалавриата и магистратуры;

· Разработка современных образовательных ресурсов по всему спектру приоритетных специальностей;

· Издание учебной и учебно-методической литературы с приоритетом использования в самостоятельной работе студентов;
· Разработка дескрипторов магистерских программ на основе проекта «Tuning». 

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся студентов, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по дневной форме), Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, доля студентов, участвующих в академической мобильности.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 46,9 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  780,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 780,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 1.9. Построение современной информационной образовательной инфраструктуры ЮФУ. Формирование единого информационного пространства.

Содержание мероприятия

Построение современной информационной образовательной инфраструктуры университета. Формирование единого информационного пространства. (Внедрение систем поддержки и обеспечения учебного и научного процесса в контексте перехода к инновационной образовательной деятельности, индивидуальным траекториям обучения; внедрение портальных технологий; внедрение сетевых технологий на основе уже построенной инфраструктуры)

Результаты выполнения  мероприятия 

Повышение привлекательности университета на рынке образовательных услуг благодаря возможности гибкого формирования образовательной траектории, развитым портальным сетевым  технологиям и простым средствам доставки полноценной  информации о преподаваемых дисциплинах.

Полученные результаты непосредственно окажут влияние на следующие показатели формирования единого информационного пространства университета: Доля основных образовательных программ, обеспеченных электронными программными продуктами и сетевыми электронными образовательными ресурсами, доступными посредством современных магистральных каналов связи и СКС зданий университета, обеспечивающих поддержку очного дистанционного обучения на основе двухсторонней видеоконференцсвязи, Степень внедрения единых управленческих и учётных сервисов, единой системы поддержки учебного процессов в подразделениях университета, в том числе системы IP-телефонии и электронного документооборота посредством доведения до 100% степени внедрения единой системы поддержки и информационного обеспечения учебного процесса в подразделениях университета.

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся студентов, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по дневной форме), Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, Доля студентов, участвующих в академической мобильности, Место в рейтинге университетов России, Место в рейтинге Times.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 15,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  200,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  25,5 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 225,5 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление информатизации, Учебное управление.
Мероприятие 1.10. Формирование и развитие учебно-научных сетевых аппаратно-программных комплексов.

Содержание мероприятия

Развитие сетевых аппаратно-программных комплексов, лабораторий поддержки учебного и научного процессов электронными образовательными ресурсами нового поколения для индивидуально-ориентированного образования.
Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты непосредственно окажут влияние на следующие показатели формирования и развития учебно-научных сетевых аппаратно-программных комплексов университета: Повышение конкурентоспособности университета на мировом рынке образовательных услуг за счёт использования современных моделей проведения практических занятий, повышение узнаваемости бренда «ЮФУ», привлечение абитуриентов  благодаря использованию сетевых лабораторий университета в работе других образовательных учреждений, в том числе, в школах; рост доли основных образовательных программ, обеспеченных электронными программными продуктами и сетевыми электронными образовательными ресурсами, доступными посредством современных магистральных каналов связи и СКС зданий университета, обеспечивающих поддержку очного дистанционного обучения на основе двухсторонней видеоконференцсвязи

Полученные результаты позволят достигнуть заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся студентов, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, доля студентов, участвующих в академической мобильности, Место в рейтинге университетов России, Место в рейтинге Times.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 5,5 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  70,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  21,0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 91,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление информатизации, Учебное управление.
Мероприятие 1.11. Обеспечение основных образовательных программ интерактивными информационно-коммуникационными средствами.

Содержание мероприятия

Поддержка основных образовательных программ современными программными средствами и технологиями (Приобретение и продление лицензий  и технического обслуживания на стандартное и учебное ПО).

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты непосредственно окажут влияние на следующие показатели формирования и развития основных образовательных программ университета: Конкурентоспособность выпускников университета на рынке труда благодаря приобретённым навыкам работы с современными программными средствами; Доля основных образовательных программ, обеспеченных электронными программными продуктами и сетевыми электронными образовательными ресурсами, доступными посредством современных магистральных каналов связи и СКС зданий университета, обеспечивающих поддержку очного дистанционного обучения на основе двухсторонней видеоконференцсвязи.

Полученные результаты позволят достигнуть заданных значений следующего целевого показателя: Число (доля)  обучающихся студентов, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, доля студентов, участвующих в академической мобильности, Место в рейтинге университетов России, Место в рейтинге Times.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 9,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  100,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  30 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 130,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

II квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление информатизации, Учебное управление.

Комплекс мероприятий по задаче 2 

Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной 

деятельности 

Мероприятие 2.1 Укрепление научно-педагогических школ

Содержание мероприятия

Формирование инфраструктуры по работе с одаренными детьми ЮФО; проведение олимпиад, научных конференций среди школьников и студентов в рамках РО и ЮФО; организация работы академии юных исследователей ЮФО; организация мониторинга, профотбора и профориентации школьников ЮФО; подготовка учителей школ для ведения НИР со школьниками; проведение конкурсов молодых  ученых и преподавателей, научно-образовательных центров, ведущих научных школ; привлечение студентов и аспирантов к участию на платной основе в выполнении грантов, госконтрактов, хоздоговоров.

Результаты выполнения  мероприятия 

Повышение эффективности научно-исследовательской деятельности студентов университета, их поддержка, а также отбор практически значимых для университета проектов для последующей реализации на практике. Повышение результативности работы со школьниками и комплексного подхода к использованию потенциала научной работы педагога в их профессиональной подготовке. Актуализация исследовательских компетенций педагогов, осуществляющих руководство и поддержку старшеклассников в процессе учебно-исследовательской деятельности. Увеличение публикаций, патентов, заявок на гранты, в фонды, хоздоговоров. Повышение эффективности аспирантуры. 

Полученные результаты позволят достигнуть заданных значений следующего целевого показателя: Число (доля) аспирантов успешно завершивших обучение,  Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 5,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.: 100,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  100,0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 200,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Научно - исследовательская часть, Отдел научно-исследовательской работы студентов и школьников, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 2.2 Повышение эффективности фундаментальных и прикладных исследований

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

 Развитие научно-исследовательской инфраструктуры (ЦКП, НОЦ, подразделений совместно с РАН и др.)

Содержание проекта 1 мероприятия 2.2

Развитие научно-исследовательской инфраструктуры, обеспечивающей современный уровень исследований и разработок, предполагает выполнение следующих работ:

· Формирование новых направлений подготовки специалистов.

· Создание совместно с РАН (в т.ч. ЮНЦ РАН) совместных кафедр, лабораторий.

· Создание и развитие ЦКП уникальным научным оборудованием.

· Создание, развитие и информационная и организационная поддержка сообщества пользователей уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в регионах Юга России.

Результаты выполнения проекта 1 мероприятия 2.2

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Количество статей в журналах с импакт-фактором по техническим и естественным наукам. 

Сроки начала и завершения проекта 1 мероприятия 2.2

I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях проекта 1 мероприятия 2.2

Научно-исследовательская часть, Структурные подразделения ЮФУ.
2. Поддержка публикационной активности, создания и обращения интеллектуальной собственности, участия в конференциях, выставках

Содержание проекта 2 мероприятия 2.2

Создание условий для повышения публикационной активности НПР, увеличения количества, престижности и качества конференций, школ, семинаров, иных мероприятий. Формирование организационно-правовых условий для повышения эффективности системы обращения интеллектуальной собственности.

Результаты выполнения проекта 2 мероприятия 2.2

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Количество публикаций в зарубежных изданиях, индексируемых иностранными организациями (ISI, Scopus и др.), Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Количество статей в журналах с импакт-фактором по техническим и естественным наукам, Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий, Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Число (доля) аспирантов успешно завершивших обучение.

Сроки начала и завершения проекта 2 мероприятия 2.2

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях проекта 2  мероприятия 2.2

Научно-исследовательская часть, Структурные подразделения ЮФУ.
3.  Поддержка научных и инновационных проектов (в т.ч. междисциплинарных) 

Содержание проекта 3 мероприятия 2.2

С целью поддержки научных и инновационных проектов в ЮФУ предлагается выполнить следующие работы:

· Развитие фундаментальных научных исследований и их поддержка РГНФ, РФФИ.

· Создание условий для коммерциализации результатов фундаментальных и прикладных исследований.

· Оптимизация соотношения фундаментальных исследований, прикладных и экспериментальных разработок.

· Поддержка приоритетных исследований по областям знаний.

Результаты выполнения проекта 3 мероприятия 2.2

Реализация данного мероприятия обеспечит повышение результативности вклада исследовательских и технологических работ в обеспечение социально-экономического развития территорий и регионов Юга России. Полученные результаты позволят достигать заданных значений целевого показателя: Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета.

Сроки начала и завершения проекта 3 мероприятия 2.2

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях проекта 3 мероприятия 2.2

НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ, хозяйственные общества с долей ЮФУ в уставном капитале.
Результаты выполнения мероприятия 2.2 в целом

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Количество статей в журналах с импакт-фактором по техническим и естественным наукам, Количество публикаций в зарубежных изданиях, индексируемых иностранными организациями (ISI, Scopus и др.), Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий, Число (доля) аспирантов успешно завершивших обучение, Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета.
Ресурсное обеспечение мероприятия 2.2 в целом

Средства федерального бюджета:

2011 год – 45,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.: 650,0  млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. – 650,0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 1300,0 млн. руб.
Сроки начала и завершения  мероприятия 2.2 в целом

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях  мероприятия 2.2 в целом

НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ, хозяйственные общества с долей ЮФУ в уставном капитале.
Мероприятие 2.3. Развитие инновационной деятельности ЮФУ

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

1. Развитие пояса малого инновационного бизнеса с долей ЮФУ в уставном капитале (технопарки, бизнес-инкубаторы, создание малых предприятий и т.д.)

Содержание проекта 1 мероприятия 2.3

Обеспечение благоприятных организационно-экономических условий для создания развития малых инновационных предприятий (в т.ч. созданных при участии ЮФУ), развитие инновационной инфраструктуры университета, реализация инновационных проектов на принципах государственно-частного партнерства. Активизация работы с Фондом содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере.

Основными направлениями развития технопарков и бизнес-инкубаторов ЮФУ являются:

· создание системы консультационной, информационно-аналитической, правовой поддержки субъектов инновационной деятельности;

· содействие международному и межрегиональному сотрудничеству в научной сфере, трансферу технологий;

· содействие интеграции научной, образовательной и инновационной систем университета;

· развитие инновационной инфраструктуры университета;

· формирование, обучение и поддержка команд предпринимателей, способных трансформироваться в успешные «стартапы»;

· привлечение профессорско-преподавательского состава и обучающихся к наукоемкому бизнесу, обеспечение тесной связи кафедр и инновационных фирм.

Результаты выполнения проекта 1 мероприятия 2.3

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции, Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета.

Сроки начала и завершения проекта 1 мероприятия 2.3

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях проекта 1 мероприятия 2.3

Научно-исследовательская часть, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ.
2. Создание и развитие инновационных технологических и инновационно-образовательных центров, технологических ЦКП 

Содержание проекта 2 мероприятия 2.3

Создание и развитие (в т.ч. в рамках Программы развития инновационной инфраструктуры ЮФУ на 2010-2012 гг.) инновационно-технологических и инновационно-образовательных центров, технологических ЦКП, позволяющих сформировать технологические цепочки для производства наукоемкой продукции. 

Результаты выполнения проекта 2 мероприятия 2.3

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции.
Сроки начала и завершения проекта 2 мероприятия 2.3

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях проекта 2 мероприятия 2.3

Управление инновационной деятельности, НИЧ, Управление метрологии, ЦКП,  структурные подразделения ЮФУ.

Результаты выполнения мероприятия 2.3 в целом

Выполнение указанных проектов позволит достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета, Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции.
Ресурсное обеспечение мероприятия 2.3 в целом

Средства федерального бюджета:

2011 год – 25,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.: 280,0  млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. – 880,0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 1160,0 млн. руб.
Сроки начала и завершения  мероприятия 2.3 в целом

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях  мероприятия 2.3 в целом

НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ, хозяйственные общества с долей ЮФУ в уставном капитале.
2.4 Повышение эффективности взаимодействия с крупным бизнесом

Содержание мероприятия

Поддержка проектов участия ЮФУ в формировании инновационно-технологических платформ с ведущими компаниями России в целях коммерциализации имеющегося научно-инновационного потенциала университета и повышения инновационной активности структурных подразделений.

Результаты выполнения мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции, Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета, Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, 

Ресурсное обеспечение мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 10,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.: 110,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. – 110,0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 220,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ.

Мероприятие 2.5. Развитие инновационной среды в Ростовской области и Южном федеральном округе

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

1. Формирование научно-технологического Форсайта Ростовской области и ЮФО

Содержание проекта 1 мероприятия 2.5

Организация непрерывно действующей системы научно-технологического, инновационного и технологического форсайта.

Результаты выполнения проекта 1 мероприятия 2.5

Непрерывно действующая система научно-исследовательского, инновационного и технологического форсайта позволит прогнозировать (планировать) и достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Количество (доля) аспирантов успешно завершивших обучение, Количество международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции, Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета, Место в Рейтинге Times, Место в рейтинге российских университетов.

Сроки начала и завершения проекта 1 мероприятия 2.5

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях проекта 1 мероприятия 2.5

Научно-исследовательская часть, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ. 

2. Формирование научно-технологических кластеров с участием ЮФУ и хозяйственных обществ, созданных с его участием 

Содержание проекта 2 мероприятия 2.5

Формирование научно-технологических кластеров предполагает реализацию следующих мероприятий: сбор и анализ информации о научно-инновационной потенциале университета, создание и поддержка базы данных инновационных разработок, результатов научно-технической деятельности, запросов предприятий на проведение исследований и разработок, подготовку кадров для предприятий для создания цепочек от фундаментальных исследований до создания производства по приоритетным инновационным направлениям.

Результаты выполнения проекта 2 мероприятия 2.5

Реализация данного мероприятия обеспечит коммерциализацию научно-инновационного потенциала университета, повышение эффективности использования уникального научного оборудования ЮФУ, информационную и иную поддержку высокотехнологичного бизнеса, что в целом позволит повысить долю доходов ЮФУ от реализации научной и инновационной продукции. Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции, Место в рейтинге Российских университетов.
Сроки начала и завершения проекта 2 мероприятия 2.5

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях проекта 2 мероприятия 2.5

Научно-исследовательская часть, Управление инновационной деятельности, Управление метрологии, ЦКП, Структурные подразделения ЮФУ.

3. Создание технико-внедренческой зоны в г. Таганроге 

Содержание проекта 3 мероприятия 2.5

Разработка организационно-экономического механизма функционирования технико-внедренческой зоны в г. Таганроге, подготовка соответствующей документации и ее представление в органы исполнительной власти.

Результаты выполнения проекта 3 мероприятия 2.5

Реализация данного мероприятия обеспечит повышение эффективности использования уникального научного оборудования ЮФУ, информационную и иную поддержку высокотехнологичного бизнеса, что позволит повысить долю доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции. Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции, Место в рейтинге российских университетов.
Сроки начала и завершения проекта 3 мероприятия 2.5

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях проекта 3 мероприятия 2.5

Администрация ЮФУ, Научно-исследовательская часть, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ.

Результаты выполнения мероприятия 2.5 в целом

Выполнение указанных проектов позволит достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Количество (доля) аспирантов успешно завершивших обучение, Количество международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции, Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета, Место в Рейтинге Times, Место в рейтинге российских университетов. 
Ресурсное обеспечение мероприятия 2.5 в целом

Средства федерального бюджета:

2011 год – 25,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.: 280,0  млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. – 222,0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 502,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения  мероприятия 2.5 в целом

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях  мероприятия 2.5 в целом

Администрация ЮФУ, Научно-исследовательская часть, Управление инновационной деятельности, Управление метрологии, ЦКП, Структурные подразделения ЮФУ. 
Комплекс мероприятий по задаче 3 

Укрепление материально-технической базы и модернизация 

инфраструктуры

Мероприятие 3.1. Проектирование, строительство и ввод в эксплуатацию учебных и социальных объектов ЮФУ в г. Ростове на Дону и г. Таганроге

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

• Строительство и ввод в эксплуатацию новых студенческих общежитий в г.Ростове-на-Дону.

• Проектирование, строительство и ввод в эксплуатацию многофункционального культурно-спортивного комплекса ЮФУ в г. Ростове-на-Дону.

• Проектирование, строительство и ввод в эксплуатацию учебно-лабораторных корпусов в г. Ростове-на-Дону.

• Ввод в эксплуатацию студенческого городка ЮФУ в г. Ростове-на-Дону.

• Строительство и ввод в эксплуатацию плавательного бассейна ЮФУ в г.Ростове-на-Дону.

• Проектирование, строительство и оснащение технопарка ЮФУ в г.Ростове-на-Дону.

· Строительство 4-х общежитий (общежития №№ 9, 10, 11) для проживания 1 200 человек в г.Таганроге.

- проектно-сметная документация разработана в 2010 году;

- строительство общежитий – 2011-2013 г.г.;

- ввод в эксплуатацию 2013г.

· Разработка, согласование и утверждения проекта спортивного комплекса (для игровых видов спорта) в г. Таганроге (2010 г.).

· Строительство спортивного комплекса (для игровых видов спорта) (2011-2013 г.).

· Ввод в эксплуатацию спортивного комплекса (для игровых видов спорта) (2013 г.).

· Строительство учебно-лабораторного корпуса №1 (пер. Добролюбовский, 49) в г.Таганроге.

· Разработка, согласование и утверждение проектов строительства трансформаторных подстанций и получение технических условий на технологическое присоединение к электрическим сетям ОАО «Ростовэнерго» - 2011г.

· Строительство и ввод в эксплуатацию четырех трансформаторных подстанций с прокладкой кабельных линий от ТП по ВРУ (2011-2012 г.г.).

· Использование  при проектировании энергосберегающих технологий за счёт применения возобновляемых источников энергии с использованием отечественного и зарубежного оборудования и разработок учёных ЮФУ.

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля иностранных студентов (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля)  магистров (в приёме), Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по дневной форме), Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий, число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, Место в Рейтинге Times, Место в рейтинге Российских университетов, а также повышение качества образовательной деятельности, укрепление здоровья студентов и сотрудников, активизация культурной и спортивной жизни в целом. В частности будут получены следующие результаты:

· Спортивный комплекс (для игровых видов спорта) общей площадью 3 155 кв.м. в г. Таганроге.

· Общежития общей площадью – 54 950 кв.м, жилой площадью квартир – 21 360 кв.м, количество проживающих – 1 200 человек в г. Таганроге.

· Учебно-лабораторный корпус общей площадью – 5 780 кв.м. в г. Таганроге, включающий:

- 36 учебно-лабораторных аудиторий;

- 15 компьютерных центров коллективного пользования, проблемных и отраслевых лабораторий, лабораторий для теоретических научных работ.

· Перевод объектов ТТИ с 3-й категории надежности электроснабжения на 2-ю. Обеспечение электроэнергией возросшую установленную потребляемую мощность в учебно-лабораторных корпусах и общежитиях. Достижение экономии расходования электроэнергии.

· Оптимизация расходов по коммунальным платежам.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  0,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  19 108,8 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 19 108,8 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление капитального строительства, Управление закупок, Административно-хозяйственная часть, ТТИ ЮФУ.
Мероприятие 3.2. Модернизация внутренних конструкций и коммуникаций, средств безопасности

Содержание мероприятия

Работы, выполняемые в рамках мероприятия, предусматривают капитальный ремонт систем отопления на факультетах, в НИИ и КБ; ремонт электросетей и электрооборудования факультетов, НИИ и КБ; ремонт кровли и систем водоснабжения и канализации факультетов, НИИ и КБ; усиление фундамента и несущих конструкций, подвальных помещений, ремонт и реконструкцию внутренних помещений факультетов, НИИ и КБ и др.

Результаты выполнения  мероприятия 

В результате осуществления данного мероприятия образовательная инфраструктура, поддерживающая приоритетные направления, станет конкурентоспособной в международном масштабе, а функционирование интегрированной информационной инфраструктуры Университета создаст условия для привлечения высокотехнологичных компаний к деятельности в научно-технологическом «поясе» Университета.

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля иностранных студентов (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий, Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, Место в Рейтинге Times, Место в рейтинге Российских университетов.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 60,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  580,0 млн. руб.
Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  20 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 600,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Эксплуатационно-техническое и производственное управление, Административно-хозяйственная часть, Управление закупок.
Мероприятие 3.3. Модернизация аудиторно-лабораторного фонда и материально-техническое обеспечение образовательной инфраструктуры

Содержание мероприятия

Подготовка помещений под установку современного оборудования в учебных, научных аудиториях, в центрах коллективного пользования учебно-научным оборудованием, отвечающих современным требованиям условий  для работы научно-педагогических работников, студентов, аспирантов, докторантов, капитальный ремонт и модернизация аудиторного фонда для подготовки специалистов по приоритетным образовательным направлениям, внедрения современных информационных технологий и оборудования в учебный процесс, систем дистанционного доступа, создание отвечающих современным требованиям условий для работы преподавателей и студентов, в т.ч., иностранных обучающихся, визит-профессоров и др. 

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)   иностранных студентов (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля)  магистров (в приёме), Число (доля) аккредитованных  международными организациями образовательных программ, Число (доля) обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме).

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 50,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  560,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  10 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 570,0 млн. руб.
Сроки начала и завершения мероприятия 

I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Административно-хозяйственная часть, Управление закупок, Управление информатизации, Структурные подразделения.
Мероприятие 3.4. Материально-техническое обеспечение объектов учебной практики, стационаров, ботанического сада, летних оздоровительных лагерей

Содержание мероприятия

Материально-техническое обеспечение объектов учебной и производственной летней и зимней практики студентов и аспирантов – полевых стационаров, биостанций, баз учебной практики, объектов социальной инфраструктуры в соответствии с современными требованиями, создание условий для эффективного труда и отдыха студентов, укрепления здоровья и здорового образа жизни (студенческие спортивно-оздоровительные лагеря, столовые, буфеты, рабочие места преподавателей и сотрудников).

Результаты выполнения  мероприятия

В результате осуществления данного мероприятия образовательная инфраструктура, поддерживающая приоритетные направления станет конкурентоспособной в международном масштабе, а функционирование интегрированной информационной инфраструктуры Университета создаст условия для привлечения высокотехнологичных компаний к деятельности в научно-технологическом «поясе» Университета.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 70,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  600,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  20 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 620,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное управление, Административно - хозяйственная часть, Структурные подразделения, Управление закупок.
Мероприятие 3.5. Построение и развитие современной сетевой информационной инфраструктуры университета

Содержание мероприятия

Построение современной информационной образовательной инфраструктуры университета. Формирование единого информационного пространства. (Внедрение систем поддержки и обеспечения учебного и научного процесса в контексте перехода к инновационной образовательной деятельности, индивидуальным траекториям обучения; внедрение портальных технологий; внедрение сетевых технологий на основе уже построенной инфраструктуры).

Создание современной сетевой инфраструктуры в ряде корпусов университета, поддерживающей все современные  коммуникационные сервисы, обеспечивающей требуемый уровень защиты информации. Формирование и модернизация высокоскоростной отказоустойчивой магистральной сети на основе волоконно-оптических линий связи. Развитие системы IP-телефонии, единого доступа к ресурсам сети Active Directory, комплекса видеоконференцсвязи и др.

Результаты выполнения  мероприятия 

Повышение привлекательности университета на рынке образовательных услуг благодаря возможности гибкого формирования образовательной траектории, развитым портальным сетевым  технологиям и простым средствам доставки полноценной  информации о преподаваемых дисциплинах.

Приближение к мировым стандартам технической оснащённости, укрепление университета на рынке образовательных услуг благодаря возможности использования наиболее современных средств электронного образования. В течение первых 5-7 лет инвестиции в телекоммуникационную инфраструктуру будут велики, в дальнейшем будет значительное снижение требуемых средств – только на поддержание и модернизацию.

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)   иностранных студентов (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля)  магистров (в приёме), Число (доля) аккредитованных  международными организациями образовательных программ, Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме).

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 25,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  280,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  125 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 405,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление информатизации. 
Комплекс мероприятий по задаче 4. 

Развитие кадрового потенциала и формирования качественного контингента обучающихся (содержание и организация)

Мероприятие 4.1. Формирование социальной и кадровой политики ЮФУ. 

Содержание мероприятия

С целью обеспечения анализ состояния человеческого капитала университета и разработки стратегии и структуры социальной политики предлагается выполнить следующие работы:

· Проведение социального аудита. 

· Разработку социальных программ. 

· Реализация  социальных программ. 

· Развитие корпоративной культуры университета. 

· Совершенствование системы оплаты труда.

· Реализация программы субсидирования профессорско-преподавательского состава для приобретения жилья на территории кампуса ЮФУ.

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Размер Фонда целевого капитала, а также, Место в Рейтинге Times, Место в рейтинге Российских университетов.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 0,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  140,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 140,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление кадров, Центр развития карьеры.
Мероприятие 4.2. Формирование системы работы с одаренными детьми

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

· Проведение всероссийских олимпиад для школьников по широкому спектру дисциплин. 

· Создание при ЮФУ школы-интерната для одарённых детей.

Результаты выполнения  мероприятия.

 Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля) аспирантов успешно завершивших обучение. 

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 7,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  80,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 80,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Управление послевузовского образования, Структурные подразделения дополнительного образования ЮФУ.
Мероприятие 4.3. Создание Центра сертификации и профессиональной переподготовки мигрантов

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будет выполнен проект по созданию Центра сертификации и профессиональной переподготовки мигрантов. 

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) обучающихся иностранных студентов и аспирантов (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 2,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  2,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  10 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 12,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Управление послевузовского образования, Структурные подразделения дополнительного профессионального образования ЮФУ.
Мероприятие 4.4. Привлечение ведущих российских и зарубежных учёных в рамках академической мобильности для научно-образовательной деятельности по приоритетным областям

Содержание мероприятия

Организация обучающих семинаров с участием российских и зарубежных визит-профессоров и специалистов. 

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) аспирантов успешно завершивших обучение,  Количество публикаций в зарубежных изданиях, индексируемых иностранными организациями (ISI, Scopus и др.), Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий, Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 7,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  80,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 80,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Научно - исследовательская часть, Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 4.5. Тренинги ППС по новым образовательным технологиям,  информационному, программному и методическому обеспечению

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие проекты:

· Совершенствование основных профессиональных компетенций, включая IT-, педагогические и билингвальные, в процессе стажировок ППС в ведущих центрах образования и науки России.

· Совершенствование основных профессиональных компетенций, включая IT-, педагогические и билингвальные, в процессе стажировок ППС в ведущих зарубежных центрах образования и науки. 

· Совершенствование основных профессиональных компетенций, включая IT-, педагогические и билингвальные, в рамках внутренних программ повышения квалификации.

Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) обучающихся иностранных студентов (по отношению к числу студентов обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля) аккредитованных  международными организациями образовательных программ, Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Количество статей в журналах с импакт-фактором по техническим и естественным наукам (на 1 шт.ед. ППС).
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 6,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  78,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 78,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Управление послевузовского образования, Управление информатизации, Структурные подразделения дополнительного профессионального образования ЮФУ.
Мероприятие 4.6. Разработка и реализация комплексной программы мероприятий по охране труда и технике безопасности 

Содержание мероприятия

В рамках мероприятия будут выполнены следующие работы:

· Разработка комплексной программы мероприятий по охране труда и технике безопасности;

· Реализация комплексной программы мероприятий по охране труда и технике безопасности.
Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 0,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  10,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 10,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление кадров, Научно-исследовательская часть, Управление информатизации, Учебное управление.
Комплекс мероприятий по задаче 5.

Совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления

Мероприятие 5.1. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления интеграционными процессами университета

Содержание мероприятия

С целью повышения эффективности интеграционных процессов в ЮФУ предлагается выполнить следующие работы:

· Совершенствование, повышение эффективности организационной структуры университета, УНИК (интеграция структур и функций, возможная дифференциация УНИК), разработка модельного УНИК.

· Совершенствование организационной структуры реализации программ развития: внутренний аутсорсинг работ и услуг.

· Совершенствование организационной структуры НОЦ (интеграция образовательных и научных процессов, ЦКП). 
· Совершенствование организационной структуры ЦКП (инсорсинг). 

· Совершенствование организационной структуры реализации комплексных и междисциплинарных проектов и грантов (интеграция наук, знаний, образовательных программ).
Результаты выполнения  мероприятия 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля) аспирантов успешно завершивших обучение, Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Количество статей в журналах с импакт-фактором по техническим и естественным наукам, Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 4,6 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  80,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  20 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 100,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Научно - исследовательская часть, Управление информатизации, Учебное управление, Управление информатизации, Центр экономического развития.

Мероприятие 5.2. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности использования инструментов маркетинга, брендинга, аудита, консалтинга, бухгалтерских услуг и т.п. в интересах развития и поддержки предпринимательской деятельности

Содержание мероприятия

С целью коммерциализации исследований и разработок ученых ЮФУ предлагается выполнить следующие работы:

· Формирование инновационной инфраструктуры – создание малых предприятий, центров: социологических исследований; консалтинговых услуг, включая юридические услуги; по проведению различных экспертиз; по оказанию бухгалтерских услуг; маркетинговых исследований; экологии (проекты, заключения); оказания переводческих услуг и др.

· Организация для малых предприятий центров, созданных с участием и взаимодействием с ЮФУ маркетингового, бухгалтерского, консалтингового, юридического обеспечения на основе внутреннего аутсорсинга, обеспечение эффективности действия этой системы обеспечения.
· Создание, совершенствование и ориентированное развитие специализированной инфраструктуры позиционирования ЮФУ как лидера образовательной и научной деятельности на межрегиональном, российском и международном рынках.

Результаты выполнения  мероприятия 

Создание инновационной инфраструктуры, ее эффективное маркетинговое, бухгалтерское, консалтинговое, юридическое обеспечение позволит достигнуть заданных значений следующих целевых показателей: Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции, Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета, Доля инновационной продукции.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 2,4 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  35,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  10 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 45,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

II квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Научно - исследовательская часть, управление инновационной деятельностью, Управление бухгалтерского и налогового учета, Структурные подразделения ЮФУ, Юридическое управление.

Мероприятие 5.3. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления международной деятельностью

Содержание мероприятия

С целью повышения эффективности интернационализации университета предлагается выполнить следующие работы:

· Создание единой структуры УМС ЮФУ;

· Разработка инструментов обеспечения качества интернационализации университета;

· Формирование системы обратной связи по предоставлению услуг УМС;

· Разработка программы повышения квалификации сотрудников, вовлеченных в международную деятельность;

· Использование средств эндаумент-фонда на:

А) именные профессорские позиции для ведущих российских и иностранных преподавателей;

В) именные гранты на обучение лучших студентов и аспирантов в ЮФУ (включающие стоимость обучения и ежемесячные стипендии), а также именные стипендии и гранты на обучение за границей;

С) формирование и поддержку фонда финансирования научных центров и издания международных научных журналов;

· Создание единого для университета подготовительного факультета для иностранных граждан (на первом этапе);

· Преобразование Центра международного образования ЮФУ и подготовительного факультета для иностранных граждан в Институт международного образования. Для его создания необходимо: развить кафедру русского языка для иностранных учащихся, создать кафедры социогуманитарных и естественных дисциплин, создать Центр психологической, социально-культурной и коммуникативной адаптации иностранных граждан, создать маркетингово-рекламную службу, создать Центр по работе с иностранными выпускниками;

·   Создание Центра по выдаче Европейских приложений к диплому;

· Разработка рейтинга подразделений университета по вовлеченности в международную деятельность;

·  Разработка внутреннего международного бюллетеня;

· Проведение ежегодного семинара «Международная неделя ЮФУ» с проведением в начале учебного года.

Результаты выполнения  мероприятия 

В результате выполнения  мероприятия будет построена эффективная система управления международной деятельности, укомплектованная высококвалифицированными сотрудниками.

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля) обучающихся иностранных студентов, Число (доля) аккредитованных  международными организациями образовательных программ, Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций, Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий, Доля выпускников ЮФУ (очная фора обучения), получивших Европейское приложение к диплому в год выпуска, Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ, Место в Рейтинге Times.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 0,3 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  5,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 5,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление международных связей.
Мероприятие 5.4. Совершенствование информационно-инструментарных  средств организационно-методического и правового обеспечения системы управления университетом

Содержание мероприятия

С целью совершенствования информационно-инструментарных  средств обеспечения системы управления университетом университета предлагается выполнить следующие работы:

· Совершенствование регламентов организационной деятельности, финансового, налогового учета, финансирование университетов в статусе автономного учреждения, внедрение системы анализа, оценки эффективности и прогнозирования развития ЮФУ, его подразделений в разрезе целевых показателей Программы развития ЮФУ.

· Продвижение и представительская поддержка имиджевых мероприятий университета; проработка и создание образцов презентационной и информационной поддержки университета; поддержка дискуссионных клубов по перспективным и профильным направлениям развития науки, общества и государства. 

Результаты выполнения  мероприятия 

Функционирование интегрированной информационно-инструментарной системы, организационно-методического, правового  обеспечения системы управления будет способствовать достижению заданных значений следующих целевых показателей: Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий, Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме).
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 5,3 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  90,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  2 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 92,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Администрация ЮФУ, Управление информатизации, НИЧ, Учебное управление, Управление бухгалтерского и налогового учета, Юридическое управление, Центр общественных связей и коммуникативных технологий, Структурные подразделения.
Мероприятие 5.5 Автоматизация систем управления. Внедрение программных продуктов поддержки работы служб университета.

Содержание мероприятия

Модернизация сервисов АСУ, внедрение единой АСУ университета; внедрение и поддержка управленческих программных комплексов и систем; внедрение и масштабирование сервисов системы электронного документооборота. Приобретение и продление лицензий  и технического обслуживания на специализированное ПО для АСУ университета (в т.ч. обучение).

Результаты выполнения  мероприятия 

Перевод всех подразделений университета на единые электронные средства обработки информации об учебном процессе и систему электронного документооборота. Обеспечение единообразия построения служебных подсистем университета (кадровые, бухгалтерские службы), делающее прозрачным и корректным составление различных отчётов, в том числе, в надзорные органы.

Полученные результаты повлияют на следующие показатели формирования автоматизированной системы управления университета: Доля основных образовательных программ, обеспеченных электронными программными продуктами и сетевыми электронными образовательными ресурсами, доступными посредством современных магистральных каналов связи и СКС зданий университета, обеспечивающих поддержку очного дистанционного обучения на основе двухсторонней видеоконференцсвязи, Степень внедрения единых управленческих и учётных сервисов, единой системы поддержки учебного процессов в подразделениях университета, системы IP-телефонии и электронного документооборота, посредством внедрения во всех подразделениях университета единых средств автоматизации учебного и управленческого процессов. 

Полученные результаты позволят достигнуть заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Число (доля)  магистров (в приёме), Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР, Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по дневной форме), Доля доходов ЮФУ от инновационной продукции,  реализуемой малыми предприятиями во взаимодействии с бизнес-структурами.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 9,4 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  150,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  20 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 170,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Управление информатизации, Управление делами.
Комплекс мероприятий по задаче 6. 

Интеграция и развитие научно-образовательного пространства Юга России

Мероприятие 6.1. Формирование и реализация стратегии развития образования в ЮФО

Содержание мероприятия

С целью развёртывание деятельности, направленной на модернизацию общего и профессионального образования в регионе и округе предлагается выполнить следующие работы:

· Создание и поддержка функционирования в ЮФУ учебно-научно-методического объединения (УНМО) Юга России. 

· Создание межрегионального центра международной аккредитации образовательных программ.

· Обеспечение нового уровня работы региональной школы бизнеса в структуре ЮФУ. 

· Внедрение и обеспечение системы внешней экспертизы учебно-методических материалов и электронных образовательных ресурсов.

Результаты выполнения  мероприятия 

Мероприятие позволит достигнуть следующих результатов: будут созданы УНМО Юга России, межрегиональный центр международной аккредитации образовательных программ, региональная школа бизнеса, система внешней экспертизы учебно-методических материалов и электронных образовательных ресурсов. Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс, Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции.  
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 9,3 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  140,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 140,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 6.2. Создание на базе ЮФУ системы повышения квалификации преподавателей вузов, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО.

Содержание мероприятия

С целью повышение уровня преподавания в вузах, повышение квалификации работников и распространения современных образовательных технологий в вузах предлагается выполнить следующие работы:

· Создание на базе ЮФУ системы повышения квалификации преподавателей вузов, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО.

· Подготовка программ повышения квалификации управленческого и педагогического персонала системы образования, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО.

· Организация на базе ЮФУ постоянно-действующих курсов повышения квалификации управленческого и педагогического персонала системы образования, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО.

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация данного мероприятия обеспечит превращение ЮФУ в ведущий центр повышения квалификации ЮФО в области системы образования, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО, на его базе будут ежегодно повышать квалификацию свыше тысячи преподавателей и руководителей и специалистов ЮФО. Университет станет ядром саморазвивающейся сети системы повышения квалификации управленческого и педагогического персонала системы образования, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО. 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 1,6 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  22,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2015 гг., составит 22,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2015 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебно-методическое управление, управление послевузовского образования, Структурные подразделения дополнительного профессионального образования и факультеты ЮФУ.

Мероприятие 6.3. Поддержка исследований и разработок, ориентированных на Южный регион.

Содержание мероприятия

С целью наращивания регионоориентированных исследований ЮФУ предлагается выполнить следующие работы:

· Создание заделов (бизнес-предложений и т.п.) регионоориентированных исследований ЮФУ совместно с  другими вузами региона.

· Разработка межрегиональных межвузовских проектов, ориентированных на решение проблем и угроз, связанных с обеспечением безопасности и стабильности в Южном и Северо-Кавказском федеральных округах, таких как  «Моделирование процессов социальных взаимодействий на Юге России», многотомной «Энциклопедии культур Юга России», «Истории народов Северного Кавказа» и др.

· Разработка современных региональных ГИС «Транспорт и логистика Ростовской области»,  «Развитие природно-хозяйственной системы Ростовской области: мониторинг и прогнозирование» и др. 

· Создание технологий, ориентированных на Южный регион, таких как «Адаптивные технологии эффективной очистки питьевой воды с учётом гидрологических условий Юга России» и т.п. 

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация данного мероприятия обеспечит повышение результативности вклада исследовательских и технологических работ в обеспечение социально-экономического развития территорий и регионов Юга России. 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений целевого показателя: Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 20 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  250,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  53,0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 303,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Научно-исследовательская часть, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ.

Мероприятие 6.4. Разработка и развитие деятельности системы инсорсинга уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в интересах Юга России.

Содержание мероприятия

С целью повышения эффективности использования уникального научного оборудования ЮФУ предлагается выполнить следующие работы:

· Создание и развитие информационной базы уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ.

· Создание и функционирование Центра инсорсинга уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ.

· Создание, развитие и информационная и организационная поддержка сообщества пользователей  уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в регионах Юга России.

· Технологические маркетинг, аудит и форсайт уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в интересах Юга России.

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация данного мероприятия обеспечит повышение эффективности использования уникального научного оборудования ЮФУ, информационную и иную поддержку высокотехнологичного бизнеса Южного региона, что в целом  позволит повысить долю доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции. 

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Доля доходов ЮФУ от реализации инновационной продукции, Место в рейтинге Российских университетов.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 1,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  15,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2019 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 15,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Научно-исследовательская часть, центр инсорсинга ЮФУ, управление инновационной деятельности, управление метрологии, ЦКП, структурные подразделения ЮФУ.

Мероприятие 6.5. Создание и развитие деятельности Центра сопровождения талантливой молодёжи, подготовка интеллектуальной элиты для  Юга России.

Содержание мероприятия

С целью увеличения набора в магистратуру и аспирантуру по приоритетным специальностям, ориентированным на подготовку интеллектуальной элиты для вузов, научных учреждений, бизнес-сообщества, органов государственного управления республик, краев  и областей Юга предлагается выполнить следующие работы:

· Создание на базе ЮФУ Центра сопровождения талантливой молодёжи и подготовки интеллектуальной элиты для  Юга России.

· Обеспечение деятельности Центра сопровождения талантливой молодёжи. 

· Формирование системы подготовки интеллектуальной элиты для  Юга России.

· Проведение межрегиональных конкурсов среди талантливой научной молодежи по отраслям наук и видам искусств.

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация данного мероприятия обеспечит рост набора в магистратуру и аспирантуру по приоритетным специальностям, ориентированным на подготовку интеллектуальной элиты для вузов, научных учреждений, бизнес-сообщества, органов государственного управления республик, краев  и областей Юга России. Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  магистров (в приёме), Число (доля) аспирантов успешно завершивших обучение. 
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 1,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  15,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2019 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 15,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Учебно-методическое управление, управление послевузовского образования, структурные подразделения ЮФУ.

Мероприятие 6.6. Создание и развитие инфраструктуры филиалов, отделений,  интеллектуальных центров сетевой интеграции, междисциплинарных межвузовских исследовательских центров на Юге России.

Содержание мероприятия

С целью непрерывного роста институциональных партнерств ЮФУ, совместных проектов с партнерами в ЮФО и укрепления позиций ЮФУ как центра научно-исследовательской и инновационной активности Юга России предлагается выполнить работы по созданию и развитию инфраструктуры филиалов, отделений,  интеллектуальных центров сетевой интеграции, междисциплинарных межвузовских исследовательских центров на Юге России.

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация данного мероприятия обеспечит ЮФУ непрерывный рост его институциональных партнерств и совместных проектов с партнерами ЮФО, ЮФУ станет ядром саморазвивающейся сети системы высшего профессионального образования в ЮФО. Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс, Число (доля)  магистров (в приёме), Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий.
Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 5,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  75,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2019 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 75,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия 

Административно-хозяйственная часть, Учебное управление, НИЧ, Структурные подразделения ЮФУ.
Мероприятие 6.7. Совершенствование организационной структуры 

и повышение эффективности управления региональной деятельностью. 

Содержание мероприятия

С целью повышение эффективности социально-экономических отношений с региональным сообществом предлагается выполнить следующие работы:

· Непрерывное совершенствование организационной структуры управления региональной деятельностью.

· Создание механизмов повышения эффективности региональной деятельности подразделений ЮФУ.

· Создание и развитие информационных систем поддержки региональной деятельности подразделений ЮФУ.

Результаты выполнения  мероприятия 

Реализация данного мероприятия обеспечит повышение эффективности социально-экономических отношений с региональным сообществом, рост регионально и республиканского  рейтинга, рост оценки бренда университета.

Полученные результаты позволят достигать заданных значений следующих целевых показателей: Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс, Доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований, Размер Фонда целевого капитала, Место в рейтинге Российских университетов.

Ресурсное обеспечение  мероприятия 

Средства федерального бюджета:

2011 год – 3,0 млн. руб., Всего 2011–2021 гг.:  43,0 млн. руб.

Средства из других источников:

2011–2021 гг. –  0 млн. руб.

Общий объем финансирования работ, которые будут выполнены в рамках мероприятия в 2011–2021 гг., составит 43,0 млн. руб.

Сроки начала и завершения мероприятия 

III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г.
Сведения об исполнителях мероприятия Учебное управление, Учебно-методическое управление, Структурные подразделения ЮФУ.
Сетевой график выполнения проектов мероприятий Программы на 2011 г.
	Проекты
	Ответственный исполнитель
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	X
	XI
	XII

	Задача 1. Модернизация образовательного процесса (содержание и организация)

	Мероприятие 1.1. Разработка и сопровождение системы образовательного форсайта

	Планирование и внедрение новых образовательных программ на основе прогнозирования развития рынка образовательных услуг.
	Учебно-методическое управление, Учебное управление
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Маркетинговое обеспечение позиционирования ЮФУ на глобальных рынках образовательных услуг
	Учебно-методическое управление, Учебное управление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.2. Организация и развитие системы магистерского образования на базе научных подразделений ЮФУ и творческих мастерских ЮФУ

	Реализация магистерской подготовки на основе трансфера научных знаний и технологий в образовательные практики для подготовки научных кадров Южного федерального округа
	Учебно-методическое управление, Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка и реализация магистерских программ инновационного, междисциплинарного и межфакультетского характера для устойчивого развития единого образовательного пространства ЮФУ
	Учебно-методическое управление, Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание центров академических инициатив и малых проектных групп магистров под руководством ведущих профессоров для создания кадрового резерва ЮФО
	Учебно-методическое управление, Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.3. Организация и развитие системы международного образования

	Международная аккредитация образовательных программ 
	Управление международных связей , Учебное управление
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка европейского приложения к диплому к каждой программе
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внедрение в учебные планы программ на английском языке включенного обучения
	Учебное управление, Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание центра академической поддержки иностранных студентов
	Управление международных связей, Учебное управление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание программ двойных дипломов
	Учебное управление. Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание центра языковой подготовки студентов
	Управление международных связей. Кафедры иностранных языков
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание ассоциаций иностранных выпускников
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обновление каталога магистерских программ и издание каталога бакалаврских и аспирантских программ
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Развитие иностранных версий сайта
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.4. Использование инновационных технологий  в образовательном процессе

	Внедрение технологий управления асинхронности учебным процессом с реализацией индивидуальной траектории обучения
	Учебное управление, Учебно-методическое управление


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Развитие и совершенствование самостоятельной работы студентов на основе технологии управляемого самостоятельного обучения – «Образование для инноваций»
	Учебное управление, Учебно-методическое управление


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Развитие и использование дистанционных технологий обучения
	Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наполнение контентами образовательного портала ЮФУ и использование его в образовательном процессе
	Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.5. Создание и развитие сети межвузовского взаимодействия по обеспечению академической мобильности студентов и преподавателей

	Заключение стратегических альянсов с ведущими университетами мира
	Управление международных связей
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка программ и курсов на английском языке
	Учебное управление, Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание системы признания периодов обучения в других вузах
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информационно -консультационное и методическое сопровождение студенческих программ мобильности
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Участие в международных образовательных ярмарках и форумах
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.6. Партнерство ЮФУ  с рынком труда

	Разработка алгоритмов участия работодателей в формировании содержания образовательной программы
	Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отработка технологий целевой подготовки выпускников по заказам предприятий и организаций
	Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.7. Материально-техническое обеспечение основных образовательных программ

	Содержание на современном уровне 

учебно-научно-лабораторной базы
	Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.8. Создание новых и модернизация действующих образовательных программ, образовательных контентов и ресурсов, издание новых учебников и пособий

	Разработка образовательных стандартов ЮФУ и соответствующих планов бакалавриата и магистратуры
	Учебное управление, Учебно-методическое управление


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка современных образовательных ресурсов по всему спектру приоритетных образовательных программ
	Учебное управление, Учебно-методическое управление


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Издание учебной и учебно-методической литературы с приоритетом использования в самостоятельной работе студентов
	Учебное управление, Учебно-методическое управление


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка дескрипторов магистерских программ на основе проекта «Tuning»
	Управление международных связей, Учебное управление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.9. Построение современной информационной образовательной инфраструктуры ЮФУ. Формирование единого информационного пространства.

	Формирование единого информационного пространства. Внедрение систем поддержки и обеспечения учебного и научного процесса в контексте перехода к инновационной образовательной деятельности
	Управление информатизации, Учебное управление.
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Построение современной информационной образовательной инфраструктуры ЮФУ. внедрение портальных технологий; внедрение сетевых технологий на основе уже построенной инфраструктуры.
	Управление информатизации, Учебное управление.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.10. Формирование и развитие учебно-научных сетевых аппаратно-программных комплексов

	Создание новых и модернизация имеющихся сетевых учебно-научных аппаратно-программных комплексов, лабораторий поддержки учебного и научного процессов.


	Управление информатизации, Учебное управление.
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.11. Обеспечение основных образовательных программ интерактивными информационно-коммуникационными средствами.

	Поддержка основных образовательных программ современными программными средствами и технологиями (Приобретение и продление лицензий  и технического обслуживания на стандартное и учебное ПО)
	Управление информатизации, Учебное управление.
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 2. Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности (содержание и организация)

	Мероприятие 2.1. Укрепление научно-педагогических школ

	Укрепление научно-педагогических школ
	НИЧ, структурные подразделения ЮФУ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.2. Повышение эффективности фундаментальных и прикладных исследований

	 Развитие научно-исследовательской инфраструктуры (ЦКП, НОЦ, подразделений совместно с РАН и др.)
	НИЧ, структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поддержка публикационной активности, создания и обращения интеллектуальной собственности, участия в конференциях, выставках
	Научно-исследовательская часть, структурные подразделения ЮФУ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поддержка научных и инновационных проектов (в т.ч. междисциплинарных) 


	НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ, хозяйственные общества с долей ЮФУ в уставном капитале
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.3. Развитие инновационной деятельности ЮФУ

	Развитие пояса малого инновационного бизнеса с долей ЮФУ в уставном капитале (технопарки, бизнес-инкубаторы, создание малых предприятий и т.д.)
	Научно-исследовательская часть, Управление инновационной деятельности, структурные подразделения ЮФУ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание и развитие инновационных технологических и инновационно-образовательных центров, технологических ЦКП 
	Управление инновационной деятельности, НИЧ, Управление метрологии, ЦКП,  структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.4. Повышение эффективности взаимодействия с крупным бизнесом

	Участие в формировании инновационно-технологических платформ


	НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.5. Развитие инновационной среды в Ростовской области и Южном федеральном округе

	Формирование научно-технологического Форсайта Ростовской области и ЮФО
	НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Формирование научно-технологических кластеров с участием ЮФУ и хозяйственных обществ, созданных с его участием 


	НИЧ, Управление инновационной деятельности, Управление метрологии, ЦКП, Структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание технико-внедренческой зоны в г. Таганроге 


	Администрация ЮФУ, НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 3. Укрепление материально-технической базы и модернизация инфраструктуры

	Мероприятие 3.1. Проектирование, строительство и ввод в эксплуатацию учебных и социальных объектов ЮФУ в г. Ростове на Дону и г. Таганроге

	Разработка, согласование и утверждения проекта спортивного комплекса (для игровых видов спорта) в г. Таганроге
	Управление капитального строительства
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.2. Модернизация внутренних конструкций и коммуникаций, средств безопасности

	Капитальный ремонт фасада корпуса №1 ПИ, СКНЦ ВШ, систем отопления, электроснабжения, систем водоснабжения и канализации корпусов Г, К, общежитий 5-6 ТТИ,4-5 общежитий ЮФУ г.Ростов на Дону, устройство систем видеонаблюдения
	Службы АХЧ ЮФУ, Управление закупок
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.3. Модернизация аудиторно-лабораторного фонда и материально-техническое обеспечение образовательной инфраструктуры

	Капитальный ремонт и модернизация лабораторий и аудиторий ЮФУ г.Ростов на Дону, ПИ, ТТИ, ИАРХИ,филиала в Геленджике
	Службы АХЧ ЮФУ, Управление закупок
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.4. Материально-техническое обеспечение объектов учебной практики, стационаров, ботанического сада, летних оздоровительных лагерей

	Ботанического сада, Комбината питания и общежития 5а в г. Ростове-на Дону, Студенческие спортивно-оздоровительные лагеря «Лиманчик», «Таймази», Базы практик «Белая речка», Недвиговка.
	Службы АХЧ ЮФУ, Управление закупок
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.5. Построение и развитие современной сетевой информационной инфраструктуры ЮФУ

	Создание современной сетевой инфраструктуры в ряде корпусов ЮФУ, поддерживающей все современные  коммуникационные сервисы, обеспечивающей требуемый уровень защиты информации.
	Управление информатизации.
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Формирование и модернизация высокоскоростной отказоустойчивой магистральной сети на основе волоконно-оптических линий связи.
	Управление информатизации.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Развитие системы IP-телефонии, единого доступа к ресурсам сети Active Directory, комплекса видеоконференцсвязи и др.
	Управление информатизации.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 4. Развития кадрового потенциала и формирования качественного контингента обучающихся (содержание и организация)

	Мероприятие 4.1. Формирование социальной и кадровой политики ЮФУ

	Проведение социального аудита
	Администрация ЮФУ, Кадровое управление, Центр развития карьеры
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Развитие корпоративной культуры университета
	Администрация ЮФУ, Кадровое управление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация  социальных программ
	Администрация ЮФУ, Кадровое управление
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продолжение совершенствования системы оплаты труда. Реализация программы субсидирования профессорско- преподавательского состава для приобретения жилья на территории кампуса ЮФУ
	Администрация ЮФУ, Кадровое управление, 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.2. Формирование системы работы с одаренными детьми 

	Проведение всероссийских олимпиад для школьников по широкому спектру дисциплин 
	Учебно-методическое управление, структурные подразделения дополнительного образования
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание при ЮФУ школы-интерната для одарённых детей
	Учебно-методическое управление, структурные подразделения дополнительного образования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.3. Создание Центра сертификации и профессиональной переподготовки мигрантов

	Создание Центра сертификации и профессиональной переподготовки мигрантов
	Учебно-методическое управление, Учебное управление
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.4. Привлечение ведущих российских и зарубежных учёных в рамках академической мобильности для научно-образовательной деятельности по приоритетным областям

	Организация обучающих семинаров с участием российских и зарубежных визит-профессоров и специалистов 
	Учебно-методическое управление
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.5. Тренинги ППС по новым образовательным технологиям,  информационному, программному и методическому обеспечению

	Совершенствование основных профессиональных компетенций, включая IT-, педагогические и билингвальные, в процессе стажировок ППС в ведущих центрах образования и науки России
	Учебно-методическое управление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Совершенствование основных профессиональных компетенций, включая IT-, педагогические и билингвальные, в процессе стажировок ППС в ведущих зарубежных центрах образования и науки 
	Учебно-методическое управление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Совершенствование основных профессиональных компетенций, включая IT-, педагогические и билингвальные, в рамках внутренних программ повышения квалификации
	Учебно-методическое управление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.6. Разработка и реализация комплексной программы мероприятий по охране труда и технике безопасности

	
	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 5. Совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления

	Мероприятие 5.1. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления интеграционными процессами университета

	Совершенствование, повышение эффективности организационной структуры университета, УНИК. Разработка модельного УНИК
	Учебное управление, НИЧ, Учебно-методическое управление, 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Совершенствование организационной структуры реализации программ развития: внутренний аутсорсинг работ и услуг, НОЦ, ЦКП и реализации комплексных и междисциплинарных проектов и грантов 
	Учебное управление, Учебно-методическое управление, Управление инновационной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.2. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности использования инструментов маркетинга, брендинга, аудита, консалтинга, бухгалтерских услуг и т.п. в интересах развития и поддержки предпринимательской деятельности

	Формирование инновационной инфраструктуры, создание малых предприятий и центров
	Администрация ЮФУ, НИЧ, Управление инновационной деятельностью, Центр экономического развития, Структурные подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация для малых предприятий центров с участием и взаимодействием с ЮФУ маркетингового, бухгалтерского, консалтингового обеспечения на основе внутреннего аутсорсинга, обеспечение эффективности действия этой системы обеспечения
	Администрация ЮФУ, Центр экономического развития, НИЧ, Управление бухгалтерского и налогового учета, Юридическое управление, Структурные подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.3. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления международной деятельностью

	Создание единой структуры УМС ЮФУ
	Управление международных связей
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка инструментов обеспечения качества интернационализации университета
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Формирование системы обратной связи по предоставлению услуг УМС
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка программы повышения квалификации сотрудников, вовлеченных в международную деятельность
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Использование средств эндаумент-фонда на:

именные гранты на обучение лучших студентов в ЮФУ, а также именные стипендии и гранты на обучение за границей
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание единого для университета подготовительного факультета для иностранных граждан (на первом этапе)
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Преобразование Центра международного образования ЮФУ и подготовительного факультета для иностранных граждан в Институт международного образования. 
	Управление международных связей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание Центра по выдаче Европейских приложений к диплому
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.4. Совершенствование информационно-инструментарных средств организационно - методического, правового и информационного обеспечения системы управления университетом

	Совершенствование регламентов организационной деятельности, финансового, налогового учета, финансирование университетов в статусе автономного учреждения; внедрение системы анализа, оценки эффективности и прогнозирования развития ЮФУ, его подразделений в разрезе целевых показателей Программы развития ЮФУ
	Администрация ЮФУ, Управление бухгалтерского и налогового учета, Юридический отдел, Структурные подразделения 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продвижение и представительская поддержка имиджевых мероприятий университета; проработка и создание образцов презентационной и информационной продукции университета; поддержка дискуссионных клубов по перспективным и профильным направлениям развития науки, общества и государства
	Учебное управление, НИЧ, Центр общественных связей и коммуникативных технологий, Структурные подразделения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.5. Автоматизация систем управления. Внедрение программных продуктов поддержки работы служб ЮФУ.

	Модернизация сервисов АСУ, внедрение единой АСУ ЮФУ
	Управление информатизации.
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внедрение и поддержка управленческих программных комплексов и систем
	Управление информатизации.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внедрение и масштабирование сервисов системы электронного документооборота
	Управление информатизации, Управление делами.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение и продление лицензий  и технического обслуживания на специализированное ПО для служб ЮФУ (в т.ч. обучение).
	Управление информатизации.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 6. Интеграция и развитие научно-образовательного пространства Юга России

	Мероприятие 6.1. Формирование и реализация стратегии развития образования в ЮФО

	Создание в ЮФУ учебно-научно - методического объединения (УНМО) Юга России
	Учебно-методическое управление, Учебное управление
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внедрение и обеспечение системы внешней экспертизы учебно-методических материалов и электронных образовательных ресурсов
	Учебно-методическое управление
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.2. Создание на базе ЮФУ системы повышения квалификации преподавателей вузов, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО

	Создание на базе ЮФУ системы повышения квалификации преподавателей вузов, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО
	Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения дополнительного профессионального образования и факультеты ЮФУ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подготовка программ повышения квалификации управленческого и педагогического персонала системы образования, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО
	Учебно-методическое управление, Учебное управление, Управление послевузовского образования, Структурные подразделения дополнительного профессионального образования и факультеты ЮФУ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.3. Поддержка исследований и разработок, ориентированных на Южный регион

	Создание заделов (бизнес-предложений и т.п.) регионоориентированных исследований ЮФУ совместно с  другими вузами региона.
	НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка межрегиональных межвузовских проектов 
	НИЧ, Учебное управление, Учебно-методическое управление, Структурные подразделения 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.4. Разработка и развитие деятельности системы инсорсинга уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в интересах Юга России

	Создание и развитие информационной базы  ЮФУ уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ
	НИЧ, Управление метрологии, ЦКП, Структурные подразделения ЮФУ.
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание и функционирование Центра инсорсинга уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ
	НИЧ, управление инновационной деятельности, управление метрологии, ЦКП, Структурные подразделения ЮФУ.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.5. Создание  и развитие деятельности Центра сопровождения талантливой молодёжи, подготовка интеллектуальной элиты для  Юга России

	Создание на базе ЮФУ Центра сопровождения талантливой молодёжи и подготовки интеллектуальной элиты для  Юга России
	Учебно-методическое управление
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.6. Создание и развитие инфраструктуры филиалов, отделений,  интеллектуальных центров сетевой интеграции, баз практики и т.п.  на Юге России

	Создание и развитие инфраструктуры филиалов, отделений,  интеллектуальных центров сетевой интеграции, междисциплинарных межвузовских исследовательских центров на Юге России
	Административно-хозяйственная часть, научно-исследовательская часть, структурные подразделения ЮФУ.
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.7. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления региональной деятельностью

	Создание и развитие информационных систем поддержки региональной деятельности подразделений ЮФУ
	Учебное управление, Учебно-методическое управление, структурные подразделения
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Сетевой график выполнения проектов мероприятий Программы на 2011-2021  гг.

	Мероприятие и проекты
	Ответственный
	Начало-конец
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2021

	Задача 1. Модернизация образовательного процесса (содержание и организация)

	Мероприятие 1.1. Разработка и сопровождение системы образовательного форсайта
	Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.2. Организация и развитие системы магистерского образования на базе научных подразделений и творческих мастерских ЮФУ
	Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.3. Организация и развитие системы международного образования


	Управление международной деятельности, Учебное и Учебно-методическое управления, 
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.4. Использование инновационных технологий  в образовательном процессе


	Управление информатизации, Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.5. Создание и развитие сети межвузовского взаимодействия по обеспечению академической мобильности студентов и преподавателей
	Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.6. Партнерство ЮФУ  с рынком труда


	Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ, 
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.7. Материально-техническое обеспечение основных образовательных программ 
	Учебное управление, Структурные подразделения ЮФУ, 
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.8. Создание новых и модернизация действующих образовательных программ, образовательных контентов и ресурсов, издание новых учебников и пособий
	Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.9. Построение современной информационной образовательной инфраструктуры ЮФУ. Формирование единого информационного пространства.
	Управление информатизации, Учебное управление.
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.10. Формирование и развитие учебно-научных сетевых аппаратно-программных комплексов
	Управление информатизации, Учебное управление.
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 1.11. Обеспечение основных образовательных программ интерактивными информационно-коммуникационными средствами.
	Управление информатизации, Учебное управление
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 2. Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности (содержание и организация)

	Мероприятие 2.1. Укрепление научно-педагогических школ
	НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.2. Повышение эффективности фундаментальных и прикладных исследований
	НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.3. Развитие инновационной деятельности ЮФУ
	Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.4. Повышение эффективности взаимодействия с крупным бизнесом
	НИЧ, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 2.5. Развитие инновационной среды в Ростовской области и Южном федеральном округе
	Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 3. Укрепление материально-технической базы и модернизация инфраструктуры

	Мероприятие 3.1. Проектирование, строительство и ввод в эксплуатацию учебных и социальных объектов ЮФУ в г. Ростове на Дону и г. Таганроге
	Управление капитального строительства, Административно-хозяйственная часть, Управление закупок, Административно - хозяйственная часть, ТТИ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.2. Модернизация внутренних конструкций и коммуникаций, средств безопасности
	Административно - хозяйственная часть, Управление закупок
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.3. Модернизация аудиторно-лабораторного фонда и материально-техническое обеспечение образовательной инфраструктуры
	Административно - хозяйственная часть, Управление закупок
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.4. Материально-техническое обеспечение объектов учебной практики, стационаров, ботанического сада, летних оздоровительных лагерей
	Административно - хозяйственная часть, Управление закупок
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 3.5. Построение и развитие современной сетевой информационной инфраструктуры ЮФУ
	Управление информатизации, Управление закупок
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 4. Развития кадрового потенциала и формирования качественного контингента обучающихся (содержание и организация)

	Мероприятие 4.1. Формирование социальной и кадровой политики ЮФУ
	Администрация ЮФУ, Кадровое управление,
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.2. Формирование системы работы с одаренными детьми
	Учебное и Учебно-методическое управления, Управление послевузовского образования, ИППК ЮФУ, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.3. Создание Центра сертификации и профессиональной переподготовки мигрантов
	Учебное и Учебно-методическое управления, Управление послевузовского образования, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.4. Привлечение ведущих российских и зарубежных учёных в рамках академической мобильности для научно-образовательной деятельности по приоритетным областям
	Научно - исследовательская часть, Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.5. Тренинги ППС по новым образовательным технологиям,  информационному, программному и методическому обеспечению
	Учебное и Учебно-методическое управления, Управление послевузовского образования, Управление информатизации, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 4.6. Разработка и реализация комплексной программы мероприятий по охране труда и технике безопасности
	Управление кадров, Научно - исследовательская часть, Управление информатизации, Учебное управление
	I квартал 2012 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 5. Совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления

	Мероприятие 5.1. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления интеграционными процессами университета
	Научно - исследовательская часть, Управление информатизации, Учебное управление
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.2. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности использования инструментов маркетинга, брендинга, аудита, консалтинга, бухгалтерских услуг и т.п. в интересах развития и поддержки предпринимательской деятельности
	Администрация ЮФУ, НИЧ, управление инновационной деятельностью, Управление бухгалтерского и налогового учета, Структурные подразделения ЮФУ, Юридическое управление, Центр экономического развития,.
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.3. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления международной деятельностью
	Управление международной деятельности
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.4. Совершенствование информационно-инструментарной  системы организационно - методического, правового и информационного обеспечения системы управления университетом
	Научно - исследовательская часть, Управление информатизации, Учебное управление
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 5.5. Автоматизация систем управления. Внедрение программных продуктов поддержки работы служб ЮФУ.
	Управление информатизации
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задача 6. Интеграция и развитие научно-образовательного пространства Юга России

	Мероприятие 6.1. Формирование и реализация стратегии развития образования в ЮФО
	Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.2. Создание на базе ЮФУ системы повышения квалификации преподавателей вузов, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО
	Учебное и Учебно-методическое управления, Управление послевузовского образования,  Структурные подразделения ЮФУ
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.3. Поддержка исследований и разработок, ориентированных на Южный регион
	Научно - исследовательская часть, Управление инновационной деятельности, Структурные подразделения ЮФУ.
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.4. Разработка и развитие деятельности системы инсорсинга уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в интересах Юга России
	НИЧ, Управление инновационной деятельности, управление метрологии, ЦКП, структурные подразделения ЮФУ.
	I квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.5. Создание  и развитие деятельности Центра сопровождения талантливой молодёжи, подготовка интеллектуальной элиты для  Юга России
	Учебно-методическое управление, Управление послевузовского образования, Научно - исследовательская часть, Структурные подразделения ЮФУ
	III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.6. Создание и развитие инфраструктуры филиалов, отделений,  интеллектуальных центров сетевой интеграции, баз практики и т.п.  на Юге России
	Административно-хозяйственная часть, Научно-исследовательская часть, Структурные подразделения ЮФУ.
	III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятие 6.7. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления региональной деятельностью
	Учебное и Учебно-методическое управления, Структурные подразделения ЮФУ
	III квартал 2011 г. – IV квартал 2021 г
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6. Ресурсное обеспечение программы

Реализация Программы развития Южного федерального университета связана с использованием как потенциала федерального бюджета (в виде бюджетных субсидий), так и средств бюджетов других уровней, внебюджетных источников, фондов и общественных организаций, привлеченных средств отечественных и зарубежных инвесторов, а также собственных средств университета.

Основу финансового обеспечения Программы составит бюджет развития ЮФУ, формируемый в основном из:

- бюджетных субсидий на развитие университета;

- целевых инвестиций федерального бюджета в рамках ФЦП на реализацию отдельных крупных проектов по развитию материально-технической базы ЮФУ, его инфраструктуры;

- целевых 3 % отчислений подразделений ЮФУ от приносящей доход деятельности.

Дополнительными источниками формирования бюджета развития могут стать:

- средства бюджета Ростовской области (выделяемые на реализацию отдельных приоритетных для области программ и проектов);

- благотворительные взносы;

- полученные на льготных условиях (при условии субсидирования части кредитной ставки со стороны РФ, либо Ростовской области) банковские кредиты;

- иные привлекаемые для реализации задач развития ЮФУ средства общественных организаций, отечественных и зарубежных инвесторов. 

Вклад дополнительных источников в финансирование программных мероприятий оценивается в диапазоне 10  - 15 %;  они рассматриваются как ресурс, призванный восполнить возможные дефициты финансовых ресурсов из основных источников развития и не учитываются при оценке общего потенциала ресурсно-финансового обеспечения Программы развития ЮФУ до 2021 года.

Общие финансовые ресурсы развития ЮФУ на 2011 год оцениваются в 2650 млн. руб., на 2015 г. – 1810 млн. руб., на 2021 – 3500 млн. руб. Рост ресурсного обеспечения Программы развития ЮФУ будет определяться наращиванием бюджетно-финансового потенциала РФ (по мере выхода из кризиса и решения базовых задач экономической модернизации), а также стабильным ростом объёмов приносящей доход деятельности университета, в том числе и в результате последовательной реализации программных мероприятий (таблица 6.1).  
Объем софинансирования Программы из внебюджетных средств вуза составит 4930 млн. руб. Объём приносящей доход деятельности в консолидированном бюджете Южного федерального университета с учётом субсидий на развитие в 2011 году составит 40%. К 2021 году данный показатель возрастёт до 50 %.

Таблица 6.1

Финансовые ресурсы развития ЮФУ до 2021 года, млн. руб.

	Год
	Финансовые ресурсы всего 
	в том числе

	
	
	субсидии бюджета РФ на развитие ЮФУ
	средства ФЦП на развитие материально-технической базы ЮФУ
	собственные средства ЮФУ

	2011
	2650
	500
	1900
	250

	2012
	2050
	500
	1300
	250

	2013
	4980
	500
	4200
	280

	2014
	1690
	550
	790
	350

	2015
	1810
	600
	790
	420

	2016
	2550
	650
	1400
	500

	2017
	2000
	700
	1500
	600

	2018
	3030
	750
	1600
	680

	2019
	3250
	800
	1700
	750

	2020
	3500
	850
	1800
	850

	2021
	3500
	850
	1800
	850

	Итого за 2011 – 2021 гг.
	31010
	7250
	18780
	5780


Объем софинансирования Программы из внебюджетных средств вуза составит 5780 млн. руб. Объём приносящей доход деятельности в консолидированном бюджете Южного федерального университета с учётом субсидий на развитие в 2011 году составит 40%. К 2021 году данный показатель возрастёт до 50 %.

Ожидаемые средства государственной поддержки программы развития федерального университета (7250 млн. руб.) будут использованы на модернизацию образовательного процесса (34,5 % или 2500 млн. руб.), модернизацию научно-исследовательского процесса и инновационной    деятельности (19,6 % или 1420 млн. руб.), развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся (5,6 % или 390 млн. руб.), укрепление материально-технической базы и модернизация инфраструктуры  (27,8 % или 2020 млн. руб.), совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления (4,9 % или 360 млн. руб.),  интеграция и развитие научно-образовательного пространства Юга России (7,6 % или 560 млн. руб.).

Кроме того, на цели модернизации инфраструктуры для финансирования крупных проектов социально-культурного назначения на условиях софинансирования из средств фонда развития ЮФУ предполагается привлечь средства Федеральных целевых программ (ФЦП) суммарно за 2011-2021 гг. в объёме 18780 млн. руб.  

На реализацию отдельных проектов развития ЮФУ, имеющих выраженный регионоориентированный эффект, либо связанных с наращиванием социально-экономической инфраструктуры Ростова-на-Дону и Ростовской области, планируется также привлечь 513 млн. руб. из бюджета Ростовской области, а также бюджетов других субъектов РФ ЮФО и СКФО. Из этого объёма 300 млн. руб. будет направлено на развитие инфраструктуры, 100 млн. руб. – на развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся, 113 млн. руб. – на научные исследования и инновации.

В реализации программы развития ЮФУ предполагается также задействовать 1320 млн. руб. ипотечных банковских кредитов для приобретения жилья преподавателями и сотрудниками ЮФУ.

В целом же за 2011 – 2021 годы на развитие Южного федерального университета из всех источников предполагается направить 31010,0  млрд. руб.  Из этой суммы предполагается выделить:

25397,5 млн. руб. – на развитие и модернизацию инфраструктуры;

1980 млн. руб. – на модернизацию образовательного процесса;

1777,5 млн. руб. – на развитие кадрового потенциала и формирование качественного контингента обучающихся;

740 млн. руб. – на модернизацию научно-исследовательского процесса и инновационной    деятельности;

248 млн. руб. – на совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления;
867 млн. руб. – на интеграцию и развитие научно-образовательного пространства Юга России.
Средства бюджета развития ЮФУ предполагается расходовать в соответствии с детализированным (по годам реализации, по решаемым задачам, по мероприятиям, по источникам) финансовым планом (таблица 6.2).
Таблица 6.2

Финансовый план реализации Программы развития в 2011 г. и перспективе до 2021 г.

	Наименование задач и мероприятий
	2011 г. (млн.руб.)
	Всего 2011-2021 г.г. (млн.руб.)

	
	бюджет РФ
	средства ФЦП
	средства ЮФУ
	бюджет РФ
	средства ФЦП
	средства ЮФУ

	Задача 1. Модернизация образовательного процесса (содержание и организация)
	160
	
	7,5
	2500
	
	76,5

	Мероприятие 1.1. Разработка и сопровождение системы образовательного форсайта
	4,3
	
	
	80
	
	

	Мероприятие 1.2. Организация и развитие системы магистерского образования на базе научных подразделений ЮФУ и творческих мастерских ЮФУ
	11,7
	
	
	210
	
	

	Мероприятие 1.3. Организация и развитие системы международного образования
	15,6
	
	
	260
	
	

	Мероприятие 1.4. Использование инновационных технологий  в образовательном процессе
	11,7
	
	
	210
	
	

	Мероприятие 1.5. Создание и развитие сети межвузовского взаимодействия по обеспечению академической мобильности студентов и преподавателей
	7,8
	
	
	160
	
	

	Мероприятие 1.6. Партнерство ЮФУ  с рынком труда
	2,5
	
	
	30
	
	

	Мероприятие 1.7. Материально-техническое обеспечение основных образовательных программ
	30
	
	
	400
	
	

	Мероприятие 1.8. Создание новых и модернизация образовательных программ, образовательных контентов и ресурсов, издание новых учебников и пособий
	46,9
	
	
	780
	
	

	Мероприятие 1.9. Построение современной информационной образовательной инфраструктуры ЮФУ. Формирование единого информационного пространства
	15
	
	2,5
	200
	
	25,5

	Мероприятие 1.10. Формирование и развитие учебно-научных сетевых аппаратно-программных комплексов
	5,5
	
	2
	70
	
	21

	Мероприятие 1.11. Обеспечение основных образовательных программ интерактивными информационно-коммуникационными средствами
	9
	
	3
	100
	
	30

	Задача 2. Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности (содержание и организация)
	110
	
	162
	1420
	
	1962

	Мероприятие 2.1. Укрепление научно-педагогических школ
	5
	
	5
	100
	
	100

	Мероприятие 2.2. Повышение эффективности фундаментальных и прикладных исследований
	45
	
	45
	650
	
	650

	Мероприятие 2.3. Развитие инновационной деятельности ЮФУ
	25
	
	80
	280
	
	880

	Мероприятие 2.4. Повышение эффективности взаимодействия с крупным бизнесом
	10
	
	10
	110
	
	110

	Мероприятие 2.5. Развитие инновационной среды в Ростовской области и Южном федеральном округе
	25
	
	22
	280
	
	222

	Задача 3. Укрепление материально-технической базы и модернизация инфраструктуры
	205 (+60)
	1900
	
	2020
	18755,4
	403,4

	Мероприятие 3.1. Проектирование, строительство и ввод в эксплуатацию учебных и социальных объектов ЮФУ в г. Ростове на Дону и г. Таганроге
	0
	1900
	
	0
	18705,4
	403,4

	Мероприятие 3.2. Модернизация внутренних конструкций и коммуникаций, средств безопасности
	60
	
	
	580
	20
	

	Мероприятие 3.3. Модернизация аудиторно-лабораторного фонда и материально-техническое обеспечение образовательной инфраструктуры
	50
	
	
	560
	10
	

	Мероприятие 3.4. Материально-техническое обеспечение объектов учебной практики, стационаров, ботанического сада, летних оздоровительных лагерей
	70
	
	
	600
	20
	

	Мероприятие 3.5. Построение и развитие современной сетевой информационной инфраструктуры ЮФУ
	25
	
	
	280
	
	

	Задача 4. Развития кадрового потенциала и формирования качественного контингента обучающихся (содержание и организация)
	22
	
	
	390
	
	10

	Мероприятие 4.1. Формирование социальной и кадровой политики ЮФУ
	0
	
	
	140
	
	

	Мероприятие 4.2. Формирование системы работы с одаренными детьми
	7
	
	
	80
	
	

	Мероприятие 4.3. Создание Центра сертификации и профессиональной переподготовки мигрантов
	2
	
	
	2
	
	10

	Мероприятие 4.4. Привлечение ведущих российских и зарубежных учёных в рамках академической мобильности для научно-образовательной деятельности по приоритетным областям
	7
	
	
	80
	
	

	Мероприятие 4.5. Тренинги ППС по новым образовательным технологиям,  информационному, программному и методическому обеспечению
	6
	
	
	78
	
	

	Мероприятие 4.6. Разработка и реализация комплексной программы мероприятий по охране труда и технике безопасности
	0
	
	
	10
	
	

	Задача 5. Совершенствование организационной структуры университета и повышение эффективности управления
	22
	
	
	360
	
	52

	Мероприятие 5.1. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления интеграционными процессами университета
	4,6
	
	
	80
	
	20

	Мероприятие 5.2. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности использования инструментов маркетинга, аудита, консалтинга, бухгалтерских услуг и т.п. в интересах развития и поддержки предпринимательской деятельности
	2,4
	
	
	35
	
	10

	Мероприятие 5.3. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления международной деятельностью
	0,3
	
	
	5
	
	

	Мероприятие 5.4. Совершенствование информационно- инструментарной  системы организационно - методического, правового и информационного обеспечения системы управления университетом
	5,3
	
	
	90
	
	2

	Мероприятие 5.5. Автоматизация систем управления (Модернизация сервисов АСУ, внедрение единой АСУ ЮФУ; внедрение и масштабирование сервисов системы электронного документооборота.)
	9,4

	
	
	150
	
	20

	Задача 6. Интеграция и развитие научного-образовательного пространства Юга России
	41
	
	5
	560
	
	53

	Мероприятие 6.1. Формирование и реализация стратегии развития образования в ЮФО
	9,4
	
	
	140
	
	

	Мероприятие 6.2. Создание на базе ЮФУ системы повышения квалификации преподавателей вузов, руководящих работников и специалистов отраслей ЮФО
	1,6
	
	
	22
	
	

	Мероприятие 6.3. Поддержка исследований и разработок, ориентированных на Южный регион
	20
	
	5
	250
	
	53

	Мероприятие 6.4. Разработка и развитие деятельности системы инсорсинга уникального научного оборудования ЦКП ЮФУ в интересах Юга России
	1
	
	
	15
	
	

	Мероприятие 6.5. Создание  и развитие деятельности Центра сопровождения талантливой молодёжи, подготовка интеллектуальной элиты для  Юга России
	1
	
	
	15
	
	

	Мероприятие 6.6. Создание и развитие инфраструктуры филиалов, отделений,  интеллектуальных центров сетевой интеграции, баз практики и т.п.  на Юге России
	5
	
	
	75
	
	

	Мероприятие 6.7. Совершенствование организационной структуры и повышение эффективности управления региональной деятельностью
	3
	
	
	43
	
	

	Итого
	560 (должно быть 500)
	1900
	174,5
	7250
	18755,4
(должно быть 18780)
	2556,9 (должно быть 5780 )


7. Целевые показатели и критерии оценки эффективности деятельности университета

В данном разделе Программы представлен ограниченный набор целевых показателей (целевых значений показателей эффективности), которые должны быть достигнуты к концу реализации Программы и ее этапов. Целевые показатели являются комплексными и  количественно измеримыми, задают плановые значения и отражают поступательную динамику и уровень их достижения.  Связь с конкретной задачей прослеживается через указание мероприятий задачи, обеспечивающих достижение заданных значений.   
Показатели  представлены в таблице 7.1 по шести укрупненным группам, которые введены в соответствующем разделе Концепции Министерства образования и науки РФ и характеризуют: 

· конкурентоспособный на международном рынке уровень образовательного процесса;  

· результативность вклада в кадровое обеспечение программ социально-экономического развития;

· конкурентоспособный на международном рынке уровень исследовательских и технологических работ;

· результативность вклада исследовательских и технологических работ в обеспечение социально-экономического развития территорий и регионов федерального округа;

· экономическую устойчивость и потенциал развития организации;

· международное и национальное признание.

Таблица 7.1
Общие и целевые показатели Программы развития ЮФУ
	Общие показатели
	Критерии
	Целевые показатели
	Обеспечивающие мероприятия задач
	Значение целевых показателей

	
	
	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2021

	Конкурентоспособ​ный на международном рынке уровень образовательного процесса 
	«Международное признание»
	Число (доля) обучающихся иностранных студентов и аспирантов (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме),%
	М.1.1, 1.3, 1.7, 3.1., 3.2, 3.3, 3.5, 4.3, 4.5, 5.2
	1,8
???
	2.1
	2.5
	3.0
	3.5
	4.0
	4.5
	5.0
	5,5
	6.0

	
	«Международный уровень образовательных программ»
	Число (доля) аккредитованных  международными организациями образовательных программ
	М.1.2, 1.3, 1.4, 1.6, 1.7, 3.3, 3.5, 4.5, 5.2
	4,0
	7,0
	10,0
	13,0
	15,0
	17,0
	19,0
	21,0
	23,0
	25,0

	
	«Качество образования»
	Число (доля)  магистров (в приёме), %
	М.1.2, 3.1, 3.3, 3.5, 5.4, 6.5, 6.6
	20
	20
	22
	24
	26
	29
	32
	35
	37
	40

	
	«Международная интеграция»
	Доля студентов, участвующих в программах международной академической мобильности
	М.1.1,1.2, 1.5, 5.2
	???
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Результативность вклада в кадровое обеспечение программ социально-экономического развития
	«Востребован-ность образовательных услуг работодателем»
	Число (доля)  обучающихся, подготовка которых ведется на основе договоров или при участии работодателей (по отношению к числу студентов и аспирантов, обучающихся на бюджетной основе по дневной форме), %
	М.1.1,1.2, 1.5, 3.3, 4.2, 4.5, 5.1, 6.1, 6.2, 6.7
	10
	14
	18
	22
	25
	27
	29
	31
	33
	35

	
	«Доступность качественного образования для удаленных территорий» 
	Доля студентов из регионов Юга России, поступивших на 1 курс (по отношению к числу студентов поступивших на бюджетной основе по дневной форме),%
	М.1.1, 1.5, 1.6,  3.1, 3.2, 3.6, 4.2, 6.1, 6.7
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	30

	
	«Вклад в подготовку региональной интеллектуальной элиты»
	Число (доля) аспирантов успешно завершивших обучение,  %
	М.2.1, 2.2,  3.4, 4.2, 4.4, 5.1, 6.5
	40
	42
	45
	47
	50
	52
	54
	56
	58
	60

	Конкурентоспособ​ный на международном рынке уровень исследовательских и технологических работ
	«Интеллектуальный капитал»
	Количество результатов интеллектуальной деятельности, принятых к бюджетному учету
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	«Экономическая устойчивость» 
	Доходы Университета по НИР и НИОКР в расчете на одного НПР (тыс. руб./ чел.)
	М.2.1, 2.2, 3.4, 4.6, 5.1, 5.4, 5.5
	280
	300
	320
	340
	360
	380
	400
	420
	430
	450

	
	«Востребованность решений и разработок»
	Число международных проектов и индивидуальных грантов, ежегодно выполняющихся при поддержке международных фондов, программ и организаций
	М.1.3, 2.1, 2.2, 2.4, 3.4, 4.4, 5.1, 5.2
	100
	105
	100
	115
	120
	125
	130
	140
	150
	160

	
	Информационно-коммуникационное инфраструктурное обеспечение образовательного процесса
	Доля основных образовательных программ, обеспеченных электронными программными продуктами и сетевыми электронными образовательными ресурсами, доступными посредством современных магистральных каналов связи и СКС зданий университета, обеспечивающих поддержку очного дистанционного обучения на основе двухсторонней видеоконференцсвязи.
	М. 1.4, 3.6, 5.4.
	10%
	20%
	35%
	40%
	45%
	50%
	55%
	65%
	80%
	95%

	
	
	Степень внедрения единых управленческих и учётных сервисов, единой системы поддержки учебного процессов в подразделениях университета, в том числе системы IP-телефонии и электронного документооборота.
	М. 1.4, 3.6, 5.4.
	20%
	25%
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%
	90%
	95%

	Результативность вклада исследовательских и технологических работ в обеспечение социально- экономического развития территорий и регионов федерального округа
	«Инфраструктурный  ресурс» 
	Количество малых предприятий 
	М 2.2, 2.3, 2.4
	10
	20
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	
	«Экономическая результативность внедрения разработок и решений»
	Доля доходов ЮФУ от инновационной продукции,  реализуемой малыми предприятиями во взаимодействии с бизне-структурами, %
	М 2.3, 2.4
	???
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Экономическая устойчивость и потенциал развития организации
	«Целевой капитал»  
	Размер Фонда целевого капитала, млн. руб.
	М. 4.1, 6.7
	10
	15
	20
	30
	40
	55
	70
	90
	110
	130

	
	«Собственные средства ФУ»
	Доля собственных средств в консолидированном бюджете университета, %
	М.2.1,  2.2, 3.4, 3.5, 4.3
	41
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	48
	49
	50

	
	«Профессиональный ресурс»
	Количество статей в журналах с импакт-фактором по техническим и естественным наукам (на 1 шт.ед. ППС)
	М.2.2, 2.3, 3.4, 4.5, 5.1
	0,1
	0,1
	0,15
	0,18
	0,2
	0,22
	0,25
	0,3
	0,35
	0,4

(1,0)

	Международное и национальное признание
	«Деловая репутация» 
	Количество организованных международных конференций, симпозиумов, школ, семинаров, иных мероприятий, ед. в год
	М.2.2,  3.1, 3.2, 3.6, 4.4, 5.1, 5.2, 5.4, 6.5
	35
	40
	45
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56

	
	«Профессиональный статус» 
	Доля выпускников ЮФУ (очная фора обучения), получивших Европейское приложение к диплому в год выпуска, %
	М.1.3, 5.2
	3,0
	6,0
	10,0
	15,0
	20,0
	25,0
	30,0
	37,0
	42,0
	50,0

	
	«Профессиональный рейтинг»
	Число иностранных преподавателей, визит-профессоров и специалистов, ежегодно принимаемых в ЮФУ
	М.1.4, 3.1, 3.2, 3.6,  4.4, 5.2
	150
	170
	200
	230
	250
	260
	270
	280
	290
	300

	
	«Позиции в рейтингах»
	Место в Рейтинге Times


	М.1.1, 1.9-1.11, 3.1, 3.2, 5.2
	600+
	600+
	500-600
	500-600
	500-600
	400-500
	400-500
	400-500
	300-400
	300-350

	
	
	Место в рейтинге Российских университетов
	М.1.1, 1.9-1.11, 3.1, 3.2, 6.4
	10+
	10+
	10-8
	10-8
	10-8
	8-6
	8-6
	8-6
	6-4
	6-4


8. Ожидаемые результаты и эффекты

Полномасштабная реализация Программы окажет многообразное и системное влияние на развитие ЮФУ, социальной сферы и экономики г.Ростова-на-Дону, Ростовской области, Южного и Северо-Кавказского федеральных округов (ЮФО и СКФО), в целом Российской Федерации, будет способствовать созданию экономических и социальных предпосылок для укрепления социально-политической стабильности и модернизации экономики ее южных регионов. 

Важнейшими системными результатами на уровне ЮФУ станут:

1. Инновационное лидерство Южного федерального университета в образовательной сфере как в региональном (Юг России), так и общенациональном масштабе, его равноправное и полномасштабное функционирование в сети ведущих мировых университетов. Будет существенно повышена конкурентоспособность университета на рынках образовательных услуг (к 2021 году доля иностранных студентов, обучающихся в ЮФУ будет доведена до 7 % от общей численности обучающихся) за счет диверсификации образовательной деятельности,  разработки принципиально нового поколения образовательных программ и их международной аккредитации (к концу программируемого периода предполагается международная аккредитация до 25 % всех образовательных программ). Предполагается осуществить качественный прорыв в развитии многоуровневой системы подготовки и переподготовки специалистов (доведя долю магистров общей численности студентов ЮФУ до 50 %), в т.ч.,  для инновационноемких секторов экономики и социальной сферы. Существенно укрепится связь образовательного процесса с реальной экономикой (до 35 % студентов будут обучаться по договорам с предприятиями и организациями).

2. Реальная (по большинству приоритетных направлений) конкурентоспособность ЮФУ в системе мировой науки и, как следствие, лидерство университета в научно-исследовательской и инновационной деятельности Юга России. В рамках реализации стратегической установки на достижение эффективного баланса фундаментальных и прикладных исследований программой предполагается реализация масштабных инновационных исследовательских проектов в интересах социально-экономического развития регионов Юга России, развитие партнёрства ЮФУ с ведущими российскими и зарубежными научно-исследовательскими центрами. В результате доля ориентированных на регионы Юга России исследований и разработок в общем объёме исследований ЮФУ к 2021 году достигнет 85 %, а количество статей в журналах с импакт-фактором по техническим и естественным наукам (на 1 шт.ед. ППС) за десятилетие возрастёт с 0,1 до 0,4. Будут апробированы и эффективно заработают механизмы интеграции научных, образовательных и инновационно-производственных структурных подразделений (включая НОЦы, ЦКП, УНИКи, научно-образовательные институты и др.), завершено формирование инновационного пояса ЮФУ (технопарк, научный парк, малые инновационные предприятия).

3. Достигнуты качественные изменения в кадровом обеспечении Южного федерального университета, обусловленные реализацией масштабной программы повышения квалификации и пространственной мобильности научно-педагогических кадров, привлечением к научно-образовательной деятельности перспективной молодежи, успешных специалистов-практиков,  представителей ведущих научно-образовательных центров России, зарубежной профессуры. Уже к 2015 году будет сбалансирована возрастная структура научно-педагогических кадров, а к 2021-му обеспечен их фактический профессиональный билингвизм, владение современными исследовательскими и образовательными технологиями, высокая профессиональная мотивация (в том числе за счёт увеличения оплаты труда работникам в зависимости от квалификации, качества и результатов их труда до среднемирового уровня). Будет созданы действенные системы поддержки сложившихся в ЮФУ научных школ, довузовской подготовки, отбора талантливой научной молодежи, работы с кадровым резервом и др.
4. Осуществлены внедрение и развитие принципов «электронного университета», информатизация всех сфер деятельности университета: сопровождение учебного процесса мультимедийными учебными ресурсами (создание, хранение, демонстрация), взаимодействие преподавателей и обучающихся посредством портальных технологий, доступ к библиотеке учебно-методических ресурсов, а также к подписным библиотечным ресурсам; внедрение электронного документооборота и средств поддержки сферы управления университета.
5. Реализация Программы позволит преодолеть сложившиеся в предшествующий период дефициты в развитии материально-технической базы университета: осуществить полномасштабную информатизации научно-инновационной и образовательной деятельности ЮФУ (внедрение «Электронного университета», «Электронной библиотеки ЮФУ» и др.), создать материально-техническую базу для развития инновационной деятельности в ЮФУ, в основном (за счёт развития кампуса ЮФУ) решить проблему проживания иногородних студентов, сформировать современную социально-культурную инфраструктуру (современный спортивный комплекс с плавательным бассейном, культурно-досуговый комплекс и др.).

6. В ходе реализации программы в ЮФУ будет выстроена современная, ориентированная на коммерциализацию и полномасштабную реализацию инновационного и предпринимательского потенциала в интересах финансово устойчивого функционирования вуза система научного и образовательного менеджмента, создана сеть сервисных центров, обеспечивающих информационно-технологическую поддержку развития всех направлений деятельности, предложены новые организационные решения, ориентированные на наращивание сетевых форм взаимодействия с учреждениями профессионального образования и научными организациями как на территории ЮФО и СКФО, так и за их пределами. 

Реализация Программы окажет позитивное влияние на развитие Ростовской области, позволит эффективнее решать актуальные для регионов ЮФО и  СКФО социально-экономические проблемы, а именно:

- повысит инновационный потенциал и инвестиционную привлекательность Ростовской агломерации, Ростовской области в целом, создаст предпосылки для активизации внешнеэкономических связей, включая современные формы трансграничного сотрудничества; 

- обеспечит подготовку кадров для научных и образовательных учреждений, высокотехнологичных секторов региональной экономики, административных структур регионов ЮФО и СКФО;

- позволит отработать и внедрить в вузах региона технологии подготовки современных специалистов как одного из важнейших условий формирования в регионе основ инновационной экономики;

- обеспечит создание высокотехнологичной региональной системы эколого-экономического и социально-политического мониторинга, моделирования, прогнозирования и форсайта, в т.ч., чрезвычайных ситуаций; 

- обеспечит создание единой информационно-телекоммуникационной среды в сфере образования и науки.

Научно-педагогические работники, студенты, аспиранты и выпускники ЮФУ примут непосредственное участие в программах инновационного развития Ростовской области, ЮФО и СКФО, решении экономических и технологических задач, стоящих перед малыми, средними и крупными промышленными предприятиями, организациями и учреждениями. 

Реализация в рамках ЮФУ мероприятий по развитию научно-инновационного и образовательного потенциала, активизации фундаментальных и прикладных исследований окажет позитивное влияние на развитие всей системы высшего профессионального образования России, а также ряда базовых отраслей экономики и социальной сферы. При этом:

- будут отработаны механизмы модернизации высшего профессионального образования на основе укрупнения вузов и развития их потенциала;

- обоснованы предложения по совершенствованию нормативно-правовой базы в сфере высшего образования;

- отработана модель организации и управления распределенными вузами;

- апробирован механизм интеграции средств бюджетов различного уровня, привлеченных средств при реализации масштабных национальных проектов в сфере образования в формате автономного учреждения;

- отработан механизм интеграции научно-образовательно-инновацинной деятельности как условия финансово-экономической устойчивости вуза, активизации НИР и подготовки конкурентоспособных специалистов;

- отработаны механизмы интеграции академической и вузовской науки, финансирования и управления интегрированными научно-образовательными комплексами;

- создана система производства новых знаний, методик и технологий, их доведения до уровня промышленных образцов, товаров и услуг;

- создана современная система переподготовки и повышения квалификации кадров для государственных нужд, системы образования и науки, бизнеса.

Общеэкономический эффект будет связан с приращением стоимости инновационных продуктов и технологий посредством консолидации финансовых ресурсов, притоком в регион квалифицированной рабочей силы, нивелированием разрыва между запросами рынка труда и возможностями рынка образовательных услуг, повышением инновационно-инвестиционной активности субъектов инновационной экономики.

 Социальный эффект будет  предопределяться повышением уровня подготовки специалистов за счет применения инновационных технологий в образовании, согласованием интересов и потребностей бизнес-структур, работодателей и ЮФУ в рамках кадровой политики организаций и территорий, повышением предпринимательского потенциала выпускников ЮФУ посредствам приобретения навыков и компетенций в разных отраслях знаний, получения исследовательских навыков, снижением риска невостребованности выпускников.

Коммерческий эффект будет состоять в увеличении объемов НИОКР, контингента слушателей системы переподготовки кадров, создании инновационно-производственной инфраструктуры, способствующей увеличению количества предпринимательских структур, занимающихся разработкой и реализацией наукоемкой продукции, увеличении объемов издательской, информационной, консалтинговой и экспертной деятельности.

 Структурно-организационный эффект будет обеспечен унификацией процесса управления вузом и его учебно-научно-инновационным комплексом, учебных планов и программ, сокращением дублирования функций управления, децентрализацией финансовых полномочий и ответственности.

Инновационный эффект в науке и образовании будет достигнут за счет синтеза прикладных и фундаментальных исследований, создания системы доведения интеллектуальных разработок до уровня товаров и услуг, расширения международного сотрудничества в сфере образования и науки, разработки и внедрения инновационных форм и методов организации и управления образовательной и научной деятельностью, применения интерактивных информационных технологий, приращения интеллектуальной собственности, тиражирования инновационных методик в системе высшего образования региона и страны и др.

К моменту завершения программы будет выработана стратегия дальнейшего развития федерального университета и новая программа ее реализации. Итогом реализации Программы станет обретение Южным федеральным университетом нового качества в научной, образовательной, кадровой, материально-технической и организационно-экономической сферах и, как следствие, существенный рост инновационного, кадрового, технико-технологического и институционального потенциала социально-экономического развития Ростовской области, Юга России, Российской Федерации в целом.

9. Этапы реализации программы

Реализация настоящей Программы включает следующие этапы:

1. Завершение формирования инфраструктуры развития ЮФУ (2011 г.);

2. Закрепление лидирующих позиций на российском и выход в мировое научно-образовательное пространство  (2012-2015 годы);

3. Устойчивое развитие в системе ведущих российских и мировых университетов (2016-2021 гг.).

На первом этапе планируется завершение работ по формированию институциональных, ресурсных и иных предпосылок модернизации образовательной, научно-исследовательской деятельности по приоритетным научно-образовательным направлениям, развитие их материально-технической базы и информационно-коммуникационной инфраструктуры, кадрового потенциала, реструктуризация вуза, создание современной системы управления и ее инфраструктурных элементов. Реализация этапа предполагает:

1. Удержание завоёванных рыночных ниш и выход на новые сегменты рынка высшего профессионального образования за счёт существенного повышения качества и расширение спектра оказываемых образовательных услуг.

2. Выявление приоритетов и формирование механизма повышения ориентации научно-исследовательской активности ЮФУ на решение социально-экономических и экологических проблем Юга России.

3. Внедрение современных эффективных форм интенсификации и коммерциализации сферы НИР, её интеграции с образовательной деятельностью, поддержки и развития научных школ ЮФУ.

4. Создание организационных, финансовых и иных предпосылок в интересах повышения квалификации  и снижения среднего возраста научно-педагогических работников.

5. Ликвидация основных «узких мест» в технической оснащённости подразделений университета.

6. Формирование системы ресурсосбережения и бюджета развития.

7. Выстраивание организационной структуры и системы управления в соответствии с приоритетом развития ЮФУ как единого научно-образовательного комплекса, действующего в формате автономного учреждения.

8. Определение и развитие направлений, обеспечивающих диверсификацию источников финансирования университета.

9. Выстраивание отношений со стратегическими партнерами, в т.ч., федеральными и региональными органами власти, общественными организациями, бизнесом.

На втором этапе  предусматривается закрепление позиций университета среди лидеров отечественного образования и науки, развития новых научно-образовательных направлений, инфраструктуры образовательной, научной и инновационной деятельности, социальной сферы в соответствии с требованиями и императивами 21 века. Реализация этапа предполагает:

1. Завершение формирования новой структуры  Университета как автономного учреждения инновационно-предпринимательского типа.

2. Расширение спектра образовательных услуг, переход на кредитно-модульную систему организации образовательного  процесса, приоритетное развитие магистратуры.

3. Введение в штатное расписание должностей научных сотрудников.

4. Внедрение стимулирующей системы оплаты труда,  которая приведет к существенному росту среднемесячной зарплаты научно-педагогических работников; восстановление эффективной возрастной структуры научно-педагогических кадров.

5. Расширение приема иностранных студентов, внедрение образовательных программ на основных иностранных языках.

6. Укрепление позиций  ЮФУ как ведущего на Юге России научно-исследовательского центра, ориентированного на модернизацию региональной экономики; превращение университета в ключевое звено региональной инновационной системы.
7. Активную интеграцию научно-исследовательских коллективов ЮФУ в систему глобальной науки, развертывание полномасштабной деятельности по включению университета в международные рейтинги.
8. Преодоление основных дефицитов в развитии материально-технической базы университета, включая строительство кампуса и первой очереди технопарка.

9. Формирование устойчивой многоканальной системы финансирования деятельности университета, диверсификация финансового портфеля.

На третьем этапе  задачей университета станет инновационное лидерство в образовательной и научно-исследовательской сферах как в региональном (Юг России), так и общенациональном масштабе и на этой основе полномасштабное функционирование ЮФУ в сети ведущих мировых университетов.  Реализация этапа предполагает:

1. Расширение приоритетных областей научно-образовательной деятельности, реализация масштабных исследовательских и образовательных проектов в интересах социально-экономического развития регионов Юга России. 

2. Маркетинговое, кадровое, научно-техническое и иное обеспечение позиционирования ЮФУ на глобальных рынках образовательных услуг.

3. Достижение реального билингвизма научно-педагогических кадров и на этой основе партнёрство ЮФУ с ведущими научно-исследовательскими и вузовскими центрами, включение университета в международные рейтинги лучших университетов мира по отдельным областям.

4. Создание финансово-организационных механизмов в обеспечения увеличения оплаты труда работникам образовательных учреждений в зависимости от квалификации, качества и результатов их труда до среднемирового уровня.

5. Выстраивание гибкой системы управления с учётом императивов интеграции науки и образования, наращивания регионального  вектора в развитии ЮФУ и его включения в глобальное научно-образовательное пространство.

6. Приближение к мировому уровню технической оснащённости подразделений университета; завершение строительства университетского кампуса, создание технопарка и научного парка ЮФУ.

10. Риски

Программа развития Южного федерального университета базируется на чётком видении сопутствующих рисков, приоритетности противодействия им на основе системных и адресных мер.

Источники рисков могут быть разделены на две основные группы в зависимости от их сферы влияния или возникновения: внешние (системные) риски, возникающие во внешней среде Университета, но оказывающие непосредственное влияние на его деятельность, и внутренние риски, возникающие во внутриорганизационной среде Университета.

К внешним рискам относятся экономические, социально-политические, юридические, рыночные, демографические, экологические риски, риски финансовых потерь из-за изменения цены на образовательные и другие услуги вузов, валютные риски, риск потери ликвидности и другие риски, которые могут возникнуть в результате нестабильности экономики, непредвиденных изменений законодательства, демографического кризиса, стихийных бедствий. К внешним рискам, безусловно, относятся сохраняющиеся угрозы, связанные с обеспечением безопасности и стабильности в Южном и Северо-Кавказском федеральных округах.

Наибольшую опасность для полномасштабной реализации Программы представляют риски, вызванные внешними воздействиями, в первую очередь макроэкономической стагнацией и ухудшающейся (под воздействием демографического тренда и глобализации рынков образовательных услуг) рыночной конъюнктурой. 

Наиболее существенны следующие риски достижения целей Программы: 

· возможный дефицит ресурсов развития,  в первую очередь в связи с вероятным снижением дохода от платной образовательной деятельности. Это может быть связано как с прогнозируемой вплоть до 2021 года неблагоприятной демографической конъюнктурой, так и существенным обострением конкуренции на рынках образовательных услуг и НИОКР;

· достаточно вероятная пролонгация стагнационных тенденций в макроэкономике может не позволить компенсировать выпадающие доходы из бюджета ЮФУ ни наращиванием дополнительного предложения на рынке образовательных услуг, ни научно-исследовательской активностью;

· при неблагоприятном макроэкономическом сценарии проблематичным окажется и компенсирующий рост федеральных бюджетных субсидий, что потребует пересмотра Программы, её селекции с приоритетом  малобюджетных мероприятий.

Комплекс мер по минимизации проявления и воздействия внешних рисков на деятельность Университета в процессе реализации Программы предусматривает:

· регулярный мониторинг внешней среды, включая анализ внешних рисков, которые можно предсказать: изменение цен, усиление конкуренции  на рынке, изменение курсов валют, изменения в налогообложении и т. п., с целью минимизации возможного ущерба от их наступления;

· укрепление связи с федеральными и региональными органами власти, в том числе законодательными органами, использование при необходимости процедуры лоббирования, согласование развития Университета с планами и программами развития Ростовской области, ЮФО и страны, эффективная кадровая политика;

· существенное расширение географических параметров рынка (за счёт  активного привлечения в ЮФУ иностранных учащихся), а также приоритетное наращивание инновационной деятельности;

· эффективный финансовый менеджмент на всех уровнях управления ЮФУ, а также внедрение идеологии и практики ресурсосбережения.

В целом воздействие внешних рисков минимизируется аналитическим прогнозированием неблагоприятных событий и принятием своевременных защитных мер для их преодоления на всех заинтересованных уровнях. 

Ко второй группе – внутренним рискам – относятся риски, непосредственно зависящие от социально-культурного климата в коллективе, деятельности руководства Университета, участников Программы. К ним относятся операционные риски, среди которых выделяют организационно-управленческие, финансовые и проектные риски.

К организационно-управленческим рискам относятся, в частности:

· формирование мероприятий по реализации Программы, не обеспеченных информационными, инфраструктурными и человеческими ресурсами;

· преобладание интересов текущей деятельности над задачами развития;

· недостаточная гибкость в управлении программой, не позволяющая оперативно реагировать на изменения внешней среды.

Серьёзную потенциальную опасность в условиях перехода ЮФУ в статус автономного учреждения таят финансовые риски и связанные с ними дисбалансы между доходами и расходными обязательствами Университета. Финансовые риски могут возникнуть в связи с нехваткой финансовых ресурсов на реализацию Программы в целом, неэффективным расходованием средств, перерасходом бюджета отдельных проектов из-за неправильных оценок, срывов сроков выполнения работ и т. п. Для их преодоления создана система контроля расходов и доходов со стороны внешних организаций федерального, регионального и муниципального уровней, система внутреннего контроля над расходованием бюджетных и внебюджетных средств, включающая открытую отчетность на всех уровнях Программы.

Возникновение проектных рисков может быть связано с  неудачным составом исполнителей и неэффективной работой экспертов, отбирающих новые проекты и оценивающих их результаты; недостаточной обеспеченностью проектов необходимыми человеческими, финансовыми и материальными ресурсами, задержкой или отсутствием перевода результатов проектов в режим текущей деятельности. Минимизация проектных рисков будет осуществляться за счет вовлечения в проект ключевых специалистов заказчика проекта; тщательного отбора руководителей, исполнителей и инструментов выполнения проекта; контроля качества разработанных проектных решений независимыми экспертами; апробации проектных решений на прототипах и выполнения пилотных проектов.

Условия крупного федерального университета предполагают учёт рисков концентрации (полномочий, финансов и т.п.), преодолеваемых в рамках последовательной политики формирования в ЮФУ конкурентной среды, демонополизации приоритетных сфер деятельности и разумной децентрализации с учётом возможностей и интересов развития эффективных подразделений и научных школ.

Для минимизации проявления и воздействия внутренних рисков на деятельность Университета будет разработан следующий комплекс мер:

1) оптимизация системы управления, основанной на использовании современных технологий стратегического менеджмента, программно-целевого планирования, матричного управления, управления качеством и проектного управления. Особое внимание при этом будет уделяться постоянному повышению квалификации управленческого персонала всех уровней управления;

2) проведение активной кадровой политики, которая создаст позитивную мотивацию к достижению целей Университета. Элементами кадровой политики станут активное вовлечение персонала в процессы реформирования; прозрачная система мотивации; планомерное повышение квалификации всех категорий сотрудников в соответствии с новыми требованиями к должностям; формирование кадрового резерва;

3) повышение эффективности системы обратной связи и регулярное информирование сотрудников обо всех происходящих в Университете процессах и изменениях, включая публичное представление текущих результатов реализации Программы на университетском портале, в корпоративных газетах, привлечение широкого круга сотрудников для решения конкретных практических задач, регулярное проведение открытых конференций и семинаров по результатам Программы;

4) совершенствование системы регулярного мониторинга и оценки реализации Программы развития, обеспечивающей постоянный контроль и анализ выполнения запланированных мероприятий в ходе реализации Программы. Важной составляющей системы должна стать внутренняя и внешняя экспертиза реализации Программы развития на всех этапах, а также прогнозирование развития Университета как сложной динамической системы.

Риски получения плохого (некачественного) результата Программы связаны, в основном, с вероятностными отступлениями от принципа системности при её реализации (в том числе и в связи с дефицитом экзогенных и эндогенных ресурсов финансирования) и будут учтены в рамках выстраивания системы управления Программой, а также при формировании мониторинга и форсайта рынков образовательных услуг и НИР, позиционирования на них ЮФУ.

11. Управление процессом реализации Программы

Особенностью реализации Программы развития Южного Федерального университета является необходимость сочетания управления мероприятиями Программы развития и оптимизацией функционирования текущих образовательных, научных и административных процессов.

Управление программой будет осуществляться как управление ежегодно обновляемым набором проектов. В этом случае управление включает следующие ключевые процедуры:

1) стратегическое планирование, технологический форсайт и управление;

2) вовлечение ключевых заинтересованных игроков через соответствующие органы управления университетом в публичное обсуждение планов и результатов;

3) непосредственное (оперативное) руководство мероприятиями Программы;

4) разработка и осуществление конкретных проектов по основным мероприятиям реализации Программы; 

5) внутренний мониторинг, анализ и экспертиза процесса и результатов реализации Программы;

6) внешняя экспертиза процесса и результатов выполнения программы;

Руководителем Программы является Ректор Университета, который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, целевое и эффективное использование финансовых средств, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы (Схема структуры управления Программой развития Университета приведена на рисунке 11.1).

Управление Программой осуществляет специально формируемый и возглавляемый ректором Управляющий комитет.

К его функциям относятся управление бюджетом Программы, человеческими, материальными и техническими ресурсами Программы; разработка ежегодного организационно-финансового плана; мониторинг реализации плана и его соответствующая корректировка; разработка внутренних нормативно-методических рекомендаций, руководств и стандартов; разработка целевых индикаторов и сметы расходов на реализацию мероприятий; осуществление сводного планирования и контроля реализации конкретных мероприятий Программы; управление рисками Программы и разработка мероприятий, направленных на их снижение; осуществление координации деятельности экспертных и консультационных органов Университета и подразделений, задействованных в реализации Программы; осуществление контроля над использованием средств, выделяемых на реализацию Программы; подготовка годовых отчетов о ходе реализации Программы и представление их в Наблюдательный и Попечительский советы,  Ученый Совет Университета, публикация итоговых отчетов; обеспечение распространения отработанных в ходе реализации Программы практик и технологий; обеспечение информационного сопровождения реализации Программы. 

Управляющий комитет рассматривает и утверждает стратегию реализации проектных направлений Программы, рассматривает заключения Экспертных советов по тематическим направлениям, принимает решения о подготовке регламентов, нормативные документы по управлению Программой, определяет и утверждает руководителей мероприятий Программы, заслушивает отчеты руководителей мероприятий о ходе выполнения Программы, отчеты о выполнении финансово-экономического плана Программы, материально-техническом обеспечении программы, выявляет содержательные и организационные проблемы в ходе реализации Программы, управляет изменениями в Программе, рассматривает результаты экспертизы проектов и мероприятий, предлагаемых для реализации в очередном финансовом году, в части их содержания и стоимости, обеспечивает взаимодействие в рамках партнерских сетей Университета.

При Управляющем комитете создается Исполнительная дирекция Программы развития ЮФУ, на которую возлагаются функции мониторинга, анализа и экспертизы процесса и результатов реализации Программы и представления результатов текущего (еженедельного), периодического (месячного, квартального и годового) и целевого (по процессам, результатам, ресурсам и т.п.) аудита в Управляющий комитет, ректорат, а также внешние контролирующие органы (республиканские, региональные и иные органы).

Важным условием эффективности управления Программой является оценка ее мероприятий и результатов, что предполагает привлечение ко всем мероприятиям внешних и внутренних академических и практических экспертов, участие внешних специалистов в работе экспертных советов. 

Внешний Экспертный совет состоит из представителей органов государственного управления, промышленности, бизнеса, специалистов ведущих зарубежных и российских университетов и научных центров.

Внутренние совещательные функции возлагаются на Внутренний экспертный совет, составленный из ведущих экспертов по основным тематическим направлениям Программы.


[image: image1]
Рисунок 11.1 – Схема структуры управления Программой развития Университета 

Университет представляет ежегодный доклад в Правительство Российской Федерации о ходе реализации Программы. Отчет о проделанной работе и планы выполнения мероприятий Программы на очередной год, включая соответствующий финансовый план расходов и доходов, ежегодно докладывается и утверждается на заседаниях Межведомственной рабочей группы по приоритетному национальному проекту «Образование». По результатам годового отчета могут быть приняты необходимые административные и ресурсные решения, требующиеся для обеспечения успешного выполнения мероприятий Программы.

Общий контроль выполнения Программы осуществляют: Министерство образования и науки РФ, Министерство финансов РФ, Министерство экономического развития РФ, Министерство регионального развития РФ,  Полномочный представитель Президента РФ в Южном федеральном округе, Глава администрации Ростовской области.
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